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  روش تدوين طرح جامع دانشگاه: فصل اول

 

  مقدمه 
تصميمات است. فكركردن ريزي روندي مشخص براي رسيدن به يك نتيجه معين با يك سيستم يكپارچه برنامه"

ريزي به عنوان وسيله در ريزي هستند. به عبارت ديگر، برنامهو تلاش براي كنترل آينده از اجزاي مهم برنامه

حقيقت نوعي استراتژي است كه از طريق فراهم كردن امكانات و منابع به روش علمي و منظم در راستاي 

  . "عمده آن، استفاده بهتر از امكانات موجود خواهد بودشود و در اين صورت هدف اهداف معيني تدوين مي

داراي مراحل ريزي به عنوان ركن اساسي مديريت هر مجموعه شناخته شده است و به عنوان يك فرآيند برنامه

 است. هم پيوسته براي توليد يك خروجي منسجم در قالب سيستمي هماهنگ از تصميماتهمشخص و ب

تواند در انجام اين امور مورد يندي است كه ميآآينده يا كنترل آن نيست بلكه فر راجع به تفكرريزي برنامه

گيري در شكل معمول آن نيست بلكه از طريق ريزي، تصميمبرنامهلازم به ذكر است كه استفاده قرار گيرد. 

راي زمان حال يا تواند بريزي ميشود. برنامهاي از تصميمات هماهنگ اتخاذ ميمجموعهريزي، يند برنامهآفر

  آينده انجام شود.

به  كه است شده تدوين راهبردي برنامه ريزي براي الگوهايي مديريتي، نظري مباني و هانظريه اساس بر

ها فرصت سازمان، ضعف و قوت نقاط موجود، وضع بررسي با طرف يك از تا كندمي كمك سازمان مديران

آرماني  اهداف قالب در را سازمان گيريجهت مند، نظام نگاه يك با ديگر طرف از و محيطي و تهديدهاي

اهداف سوق  سوي به بنديالويت با را منابع و امكانات راهبردي، ريزيفرآيند برنامه از استفاده با و كنند تدوين

  دهند.

 چشم هدف اين پژوهش، تدوين برنامه راهبردي دانشگاه اصفهان با اقتباس از اسناد بالادستي از جمله سند

، نقشه جامع علمي كشور و همچنين با كمك شناخت و ارزيابي ١٤٠٤افق  در ايران اسلامي جمهوري انداز

  گيري از نظرات خبرگان و ذينفعان دانشگاه مي باشد.محيط داخل و خارج  دانشگاه و  بهره

ريزي ريزي، برنامهمهبه منظور آشنايي با فرآيند برنامه ريزي راهبردي در اين فصل به بررسي مفاهيمي چون برنا

ريزي ريزي بلندمدت، منافع حاصل از مديريت و برنامهريزي استراتژيك با برنامهاستراتژيك، تفاوت برنامه

ريزي استراتژيك از ديدگاه استراتژيك، انتخاب الگوي مناسب تدوين سند راهبردي و مراحل تدوين برنامه

روش اجرايي تدوين برنامه راهبردي دانشگاه اصفهان ارائه خواهد پردازيم. در انتها نيز خلاصه اي از ديويد مي

 شد.

 

 



 

  ريزيبرنامه -١-1

براي پيشبرد سازمان  ييهاهاي مقطعي و ناپيوسته و اتخاذ سياستگيري، تصميمصورت گرفته تعريف مطابق با

تبط ساختن حقايق است. حقايق ريزي متكي بر انتخاب و مربرنامه ، بلكهريزي نيستنددر زمان حال يا آينده برنامه

ها به عنوان حقايقي ها، عقايد، احساسات و ارزشديدگاه. گيرياندازه قابل قابل آزمون و ،واقعي ي هستندمفاهيم

  شود. ها سازمان داده ميريزي بر اساس آنيند برنامهآشوند كه فرتلقي مي

  ريزي بايد نكات زير را در برداشته باشد:برنامه

 زي وقتي موفق است كه مجريان و مسئولين سازمان مستقيماً در فرآيند تدوين آن حضور داشته باشند. ريبرنامه 

 اي ريزي يك جريان مداوم، مستمر و دائمي است كه نقطه پايان ندارد. بدين معنا كه در هيچ مرحلهبرنامه

 توان آنرا خاتمه يافته تلقي كرد. نمي

 هاست، بنابراين جرياني حساب شده و منطقي است. ويتريزي فرآيندي مبتني بر اولبرنامه 

 باشد. نگري ميريزي فرآيندي است كه مستلزم آيندهبرنامه 

 هاي جمعي را در جهت رسيدن به ها، امكانات و فعاليتريزي فرآيندي است كه استعدادها، توانائيبرنامه

 كند. اهداف تعيين شده هدايت مي

 كند تا بين كليه ابزارها، وسايل، امكانات مادي و انساني هماهنگي ايجاد مي ريزي فرآيندي است كهبرنامه

 هاي برنامه تسهيل شود. اينكه تحقق هدف

 ريزي فرآيندي است مداوم و مستمر كه علاوه بر تعيين هدفها، روش تحقق يافتن آنها را نيز مورد برنامه

  نمايد. انتخاب ميتوجه قرار داده و بهترين را از ميان راهبردهاي مختلف 

  ريزي استراتژيكبرنامه -٢-١

  ريزي استراتژيكتاريخچه برنامه -١-٢-١

فراگير و  ١٩٧٥تا  ١٩٦٥هاي ها مطرح شد و در فاصله سالريزي استراتژيك در سازمانبرنامه ١٩٥٠در دهه 

دانستند، به خود ميريزي استراتژيك را پاسخي براي تمام مشكلات گسترده گرديد. در آن زمان مردم برنامه

كردند. پس از اين هاي آمريكايي به صورتي گسترده از آن استفاده ميويژه سازمانها، بهطوريكه كليه سازمان

به  ٢٠٠٠تا  ١٩٩٠هاي ريزي استراتژيك براي يك دهه كنار گذاشته شد، تا اينكه در سالدوره شكوفايي، برنامه

  وضعيت مشخص احياء گرديد.عنوان يك فرآيند با فوايد ويژه در يك 

  باشد:ريزي استراتژيك به شرح ذيل ميمختصري از چند نسل برنامه

  هاي تحليلي بود. ريزي استراتژيك، مدلمدل رايج برنامه ١٩٥٠در دهه  

  مدل ارائه شده يك مدل كيفي و كمي استراتژيك بود.  ١٩٦٠در دهه  

  استاندارد شدند. » ترپور«دار و مدل ، مدل ارزش سهام١٩٨٠در اوايل دهه  

  هاي متمركز تجاري به صورت اصل و قاعده در آمدند. هدف استراتژيك، هسته رقابتي و سازمان ١٩٨٠در ادامه دهه 



 

 به بعد ضروري شد. ١٩٩٠هاي در نهايت تغيير ساختار تجارت در سال 

 پذيري، اهميت تفكر ريزي استراتژيك بيشتر روي سازگاري با تغييرات، انعطافهاي بعدي برنامهمدل

 يافته متمركز شد. هاي تحليلي توسعهاستراتژيك و فراگيري سازماني بر اساس مدل

در حال حاضر از خود استراتژي مهمتر است. زيرا ميزان موفقيت » چابكي استراتژيك«به گفته گوي لارت 

اتژي صحيح. چابك بودن باشد تا دارا بودن يك استرسازمان بيشتر به قدرت آن در متحول ساختن خود مي

  سازد.ميبسته به تغييرات محيط است، تواناشان كه واها را براي تغيير استراتژياستراتژي سازمان

  ريزي استراتژيك تعريف برنامه -٢-٢-١

-. تصميمات استراتژيك در برنامه"تعيين چگونگي رسيدن به موفقيت"ريزي استراتژيك عبارت است از برنامه

-اي دارند و راهكارهاي كلي و بنيادي سازمان را ترسيم ميهستند كه براي سازمان اهميت ويژه هاييريزي، آن

ريزي است كه در آن هدف، تعريف و تدوين اي از برنامهگونهريزي استراتژيك توان گفت برنامهنمايند. مي

نيز  كياستراتژ يزيربرنامه ،لند باشدتواند داراي عمر كوتاه يا باستراتژي مي . با توجه به اينكهستا ١هااستراتژي

  هاست.اما متفاوت از آن ؛مدت باشدريزي بلندمدت يا كوتاهتواند برنامهمي

هاي خارجي كننده بين منابع داخلي سازمان و فرصتيندي هماهنگآريزي استراتژيك اساساً فريند برنامهآفر

هايي است كه سازمان از و تعيين فرصت» استراتژيك پنجره«يند نگريستن از درون آاين فر از باشد. هدفآن مي

يند مديريتي شامل آيك فر ك،ياستراتژ يزيريند برنامهآدهد. بنابراين فرها پاسخ ميبرد يا به آنها سود ميآن

ها در طول زمان تعيين شده و براي . اين فرصتاست هاي موجودهاي سازمان با فرصتهماهنگي قابليت

اي كه در آن گيرند. حوزهها، مورد بررسي قرار ميگذاري منابع سازمان روي آنعدم سرمايه گذاري ياسرمايه

) اهداف ٣) مأموريت سازمان و (٢) محيط عملياتي سازمان، (١( شاملگردند تصميمات استراتژيك اتخاذ مي

يگر در نظر گرفته و يندي است كه اين عناصر را با يكدآريزي استراتژيك فرباشد. برنامهجامع سازمان مي

كار گرفته و هها را بسازد و سپس اين گزينهسازگار با اين سه عنصر را آسان مي كيهاي استراتژگزينش گزينه

  كند.مي ارزيابي

گيرندگان اصلي يند برنامه ريزي استراتژيك زماني باارزش است كه به تصميمآتوجه داشت كه هر فر بايد

به خودي خود هدف  كيريزي استراتژك فكر كرده و عمل كنند. برنامهكمك كند كه به صورت استراتژي

توان شود. ميمي استفادهگيري اي از مفاهيم است كه براي كمك به مديران در تصميمنيست بلكه تنها مجموعه

استراتژيك به صورت عادت درآيد،  يزييند برنامه رآگفت كه اگر استراتژيك فكر كردن و عمل كردن در فر

  تواند كنار گذاشته شود.اه فرايند ميآنگ

                                                
ريزي استراتژيك مشخص نمايد. شود كه بتواند مفهوم آن را در برنامهعريفي ارائه ميتعاريف مختلف و متفاوتي ارائه شده است. در اينجا تاز استراتژي  .١

تواند دهد. استراتژي ميها و جهت حركت سازمان را نشان مياستراتژي برنامه، موضع، الگوي رفتاري، سياست يا تصميمي است كه سمت و سوي ديدگاه

 گزارش توضيحات بيشتري در مورد استراتژي ارائه خواهد شد. در ادامه تعريف شود.تحت سطوح سازماني، وظايف و محدوده زماني متفاوت 



 

  ريزي استراتژيكهاي برنامهويژگي -٣-٢-١

  ريزي استراتژيك موفق عبارتند از:هاي مهم فرآيند برنامهويژگي

 كند. هدف آن، ساختن سال ديگر تمركز مي ١٠- ٥بيني شده براي نگر است و بر روي آينده پيشآينده

 باشد. ها ميبينيآينده سازمان با توجه به پيش

 هاي مختلف احتمالي آينده و همچنين بيني شده و حالتتحليل كامل روندهاي پيشوبر اساس تجزيه

 هاي داخلي و خارجي استوار است. تحليل دادهوتجزيه

 نگر باشد. كند كليپذير است و سعي ميانعطاف 

 اي آن، چارچوب دستيابي به مزيت هتحليل كامل سازمان، محيط داخلي و خارجي و پتانسيلوبا تجزيه

-ها و فرصتسازد پاسخگوي روندها، رخدادها، چالشها را قادر ميكند. اين امر سازمانرقابتي را فراهم مي

 شوند، باشند. ريزي استراتژيك معين ميهاي جديد در چارچوب ديدگاه و مأموريتي كه با فرآيند برنامه

شوند، از قبيل گيري نميهايي كه لزوماً به طور كمي اندازهدادههاست. فرآيندي كيفي و متكي به ايده

  نمايد.ها را يكپارچه ساخته و سازمان را وارد يك گفتگوي مستمرميتجربيات، تعقل و ايده

  مراحل تدوين برنامه استراتژيك از ديدگاه ديويد -٣-١

ها عموماً ي به آنهاست. اين نوع برنامهريزي استراتژيك تعيين منظم اهداف، اجرا و دستيابمنظور از برنامه

دستيابي به اهداف كليدي است. بلندمدت بوده و شامل تصميمات اساسي در مورد مسائل عمده سازمان و 

  دهد. ريزي استراتژيك را بر اساس مدل ديويد نشان ميفرآيند برنامه )١- ١شكل(

بيني محيط به درستي باشد، مطرح است تا پيشدر اين مدل ابتدا بررسي محيط خارجي كه مؤثر بر سازمان مي

صورت گيرد و موضوعات جديد شناخته شوند. بديهي است كه توجه به بازار و خواست ارباب رجوع، 

دهند. سپس توجه به محيط داخلي با استفاده از ماتريس شناسايي هاي استراتژيك را شكل ميمفروضات برنامه

- هاي سازمان خواهد نمود. مأموريتها كمك فراواني به تدوين مأموريتها و تهديدها، فرصتها، ضعفقدرت

دهد تا ابعاد عملياتي بر اساس اهداف كليدي در يك محدوده زماني ها جهت كار و ماهيت سازمان را نشان مي

كردن طرح كه از تعيين اهداف عملياتي تا اقدامات اصلاحي را در سال مشخص گردد. در عملياتي ٥الي  ٣

 طلبد. ريزي را ميپذيري برنامهارد، اقدامات متوالي مذكور در الگو بايد تحقق يابد و اين امر انعطافبرد

 
 
 
 
 
 
 
  



 

  

  

  

  مدل ديويد سالگوي شماتيك فرآيند مديريت استراتژيك بر اسا ).١- ١(شكل 

دامه گزارش در فصل مربوط به آن مرحله خواهد در ا) ١- ١(توضيح هريك از مراحل نشان داده شده در شكل

  آمد.

  دانشگاه اصفهانروش اجرايي تدوين برنامه راهبردي  خلاصه -٤-١

 تشكيل كميته تدوين برنامه راهبردي دانشگاه - ١

از  يبيبا تركدانشگاه، كميته برنامه راهبردي  يبرنامه راهبرد نيبنابر ضرورت تدو  ١٣٩٣مرداد ماه سال  در

 نيبر روند تدو ريز فيدر قالب وظا تهيكم نيشكل گرفت. ا وزه هاي مختلف دانشگاه اصفهاننمايندگان ح

  نظارت دارد:دانشگاه  يبرنامه راهبرد

  يبرنامه راهبرد نيو بستر مناسب جهت تدو نهيزم جاديا )الف

  يبرنامه راهبرد نيتعامل و تبادل نظرات مختلف درباره تدو يبرا ايپو يطيفراهم آوردن مح) ب

  طرح  يعلم نيو مشاور انيمجر يگزارش ها افتيدر )ج

  يبرنامه راهبرد نيدر جهت اصلاح روند تدو يساز ميتصم )د

 شناخت وضعيت موجود دانشگاه در حوزه هاي مختلف و به تفكيك دانشكده ها - ٢

 الف) ارزيابي وضعيت آموزشي گروه هاي آموزشي

 و واحدهاي پژوهشي ب) ارزيابي وضعيت پژوهشي به تفكيك گروه هاي آموزشي

  ج) ارزيابي وضعيت فرهنگي 

محاسبه و 

ارزيابي 

 عملكرد

تخصيص 

 منابع

تعيين 

هاي هدف

سالانه و 

هاسياست  

 تدوين،

ارزيابي و 

انتخاب 

 استراتژي

 تعيين 

هاي هدف

 بلندمدت

تعيين 

مأموريت و 

تدوين 

اندازچشم  

بررسي 

عوامل 

 داخلي

بررسي 

عوامل 

 خارجي

هاارزيابي استراتژي هااستراتژي اجراي  هاتدوين استراتژي   

 بازخور



 

  د) ارزيابي وضعيت ساختار اداري و منابع انساني(كاركنان) به تفكيك دانشكده ها و حوزه ها ستادي

  ه) ارزيابي وضعيت كالبدي (كمي و كيفي) 

  و) ارزيابي وضعيت خدمات دانشجويي

  ز) ارزيابي وضعيت مالي دانشگاه

 با ساير دانشگاه ها يسهتحليل وضعيت موجود و مقا - ٣

  الف) دانشگاه هاي داخل كشور

  ب) دانشگاه هاي خارج از كشور

 برگزاري جلسات فرهنگ سازي مديريت راهبردي  - ٤

در اين مرحله از پس از جمع آوري اطلاعات لازم از وضعيت داخلي دانشگاه و بررسي محيط پيرامون آن، 

دي در دانشگاه اصفهان جلسات منظم با دانشكده هاي مختلف طرح به منظور جريان يافتن فرآيند برنامه راهبر

 برگزار گرديد و نتايج حاصل از شناخت وضع موجود و اصول برنامه راهبردي در اختيار ايشان قرار گرفت. 

 صاحبنظران با  برگزاري جلسات خبرگي - ٥

صاحبنظران در اين زمينه  لازم است بادر راستاي تدوين بيانيه چشم انداز، ماموريت و اهداف كلان دانشگاه 

مصاحبه شده و نظرات خبرگي ايشان اخذ شود. به همين منظور جلسات متعدد و كارشناسي با صاحبنظران 

 دانشگاهي برگزار گرديد كه منجر به گام بعدي شده است.

 تدوين بيانيه چشم انداز، ماموريت و اهداف كلان دانشگاه  - ٦

 اف كلان در شوراي دانشگاهتصويب بيانيه چشم اندازو ماموريت و اهد - ٧

 تعيين نقاط قوت و ضعف، فرصت ها و تهديدها - ٨

 تبيين استراتژي هاي كلان و استراتژي هاي عملياتي - ٩

بر اساس چشم انداز و ماموريت هاي تدوين شده و همچنين اهداف تصويب شده در مراحل قبل، با استفاده 

همچنين فرصت ها و تهديدهاي موجود در  از تجزيه و تحليل استراتژيك و براساس نقاط قوت و ضعف و

  محيط، استراتژي هاي كلان و عملياتي دانشگاه اصفهان مشخص گرديد.  

 



 

 

  فصل دوم : بررسي اسناد بالا دستي

  

  مقدمه
آن  براي شده تعيين هايمأموريت و بالادستي اسناد راستاي در بايد اي يك سازمانبرنامه اسناد طبيعتاً محتواي

  شود.  تعريف كشور چشم انداز به رسيدنراستاي  در

و حركت  است آن كيفيت ارتقاء براي مستمر تلاش آرماني، آموزشي نظام هايويژگي از يكي آنجائيكه از

 هايبا سياست مهم اين دارد ضرورت لذا شود، تبديل مهم رسالتي به بايد آن در نيز كمال مسير در بالنده

  است.  بيشتري تعمق و تفكر نيازمند خود كه باشد هماهنگ نيز كلان كشور

متناسب با  كاري نظام و اصول مباني، تقويت نيازمند تأثيرگذار، بخش به عنوان كشور عالي آموزش نظام لذا

  خواهد بود.  هاآن بر مبتني هايسياست و كشور علمي جامع سند و چشم انداز سند در شده مطرح هايآرمان

 جامع نقشه و ساله پنج هايبرنامه سند چشم انداز، جمله از دستي بالا اسناد از اقتباس بر اين اساس بايد با

 ضمن تا نمود،  دانشگاه اصفهانراهبردي  برنامه تدوين به اقدام علمي كشور و سند آمايش آموزش عالي استان

 سند چشم انداز جمله از دستي بالا اسناد اهداف به دستيابي در موثر ها گاميجنبه تمامي در دانشگاه ارتقاء

جمهوري  توسعه سالهپنج هايبرنامه و كشور علمي جامع نقشه نيز و 1404 افق در ايران جمهوري اسلامي

بردارد. بدين منظور در اين فصل به بررسي  فناوري و علم حوزه در الخصوصعلي و هاجنبه در تمامي اسلامي

  اسناد بالادستي مذكور مي پردازيم.

 بيست ساله سند چشم انداز -١-٢

هاي كشور و نيز تحولات كنوني جهان در تمامي انداز بيست ساله، سير تاريخي و توانمنديسند چشم در تهيه

ها و ساله، نيات استراتژيك، ارزش ٢٠ي كشور در افق ابعاد ارزيابي و تحليل و سپس تصوير روشني از آينده

ها، ابزار و فرآيندهاي اجرايي براي ها، اهداف، جهتيتاند. به اين ترتيب اولواهداف عالي جامعه تبيين شده

  ها و مراكز علمي و دانشگاهي تعيين خواهد شد.ها، نهادنتمامي اقشار جامعه، سازما

 شفاف، صورتبه را ايران آينده از تصويري هجري، ١٤٠٤ايران در افق  اسلامي جمهوري اندازچشم سند

 توجه با كشور، هاي اصليقابليت و نيازها با متناسب و پذيرانعطاف را،اج قابل واقعي، حال عين در و مطلوب

نمايان كرده است. متن اين سند به شرح زير  كشور هايتوانمندي و ملي منابع از گيريبهره و هاآرمان به

باشد:مي
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دبرانه جمعي و در ريزي شده و مبا اتكال به قدرت لايزال الهي و در پرتو ايمان و عزم ملي و كوشش برنامه"

ساله، ايران كشوري است توسعه يافته با جايگاه  ٢٠انداز ها و اصول قانون اساسي، در چشممسير تحقق آرمان

بخش در جهان اسلام و با تعامل اول اقتصادي، علمي و فناوري در سطح منطقه، با هويت اسلامي و انقلابي، الهام

  الملل.سازنده و موثر در روابط بين

  ت:داش خواهد هايىويژگى چنين انداز،مچش اين افق در ايرانى هجامع

 و اخلاقى اصول بر متكى و خود تاريخى و جغرافيايى فرهنگى، مقتضيات با متناسب يافته،عهوست 

 مشروع، اىهآزادى اجتماعى، عدالت دينى، سالارى مردم بر تاكيد با انقلابى، و ملى اسلامى، هاىارزش

  ي.قضاي و اجتماعى امنيت از مندهبهر و ها انسان حقوق و كرامت حفظ

 سرمايه و انسانى منابع برتر سهم بر متكى آورى،فن و علم توليد در توانا پيشرفته، دانش از خورداربر 

  ي.مل توليد در اجتماعى

 ،ت.حكوم و مردم پيوستگى و جانبه همه بازدارندگى بر مبتنى دفاعى سامان با مقتدر و مستقل امن  

 نهاد درآمد، مناسب توزيع برابر، اىهفرصت اجتماعى، تامين غذايى، امنيت رفاه، سلامت، از رداربرخو 

  ب.مطلو زيست محيط از مندهبهر و تبعيض فساد، فقر، از دور به خانواده، مستحكم

 ،و تعاون روحيه ،طانضبا كارى، وجدان از برخوردار ند،مرضايت مومن، ايثارگر، پذير،تليؤومس فعال 

  ن.بود ايرانى به مفتخر و ايران شكوفايى و اسلامى نظام و انقلاب به متعهد اجتماعى، ازگارىس

 آسياى شاملبي (غر جنوب آسياى منطقه سطح در ورىآفن و علمى اقتصادى، اول جايگاه به افتهيدست 

 و پرشتاب رشد ،علم توليد و فزارىانرم جنبش بر كيدأت ه) باهمساي شورهاىك وه خاورميان قفقاز، ميانه،

  ل.كام اشتغال به رسيدن و سرانه درآمد سطح نسبى ارتقاى اقتصادى، مستمر

 جامعه كارآمد، توسعه دينى، سالارى مردم الگوى تحكيم با اسلام جهان در موثر و فعال خش،بالهام 

 تعاليم ساسبرا ايهمنطق و اسلامى همگرايى بر تاثيرگذار اجتماعى، و فكرى پويايى و نوانديشى اخلاقى،

  ي (ره).خمين امام اىهانديشه و اسلامى

 ت.مصلح و حكمت عزت، اصول براساس جهان با موثر و سازنده تعامل داراى  

 د:قرارگير توجه مورد نكته اين ساليانه، اىهبودجه و توسعه اىهبرنامه تصويب و تدوين تهيه، رد -ظهملاح

 و اشتغال نرخ ملى، ناخالص توليد سرانه، درآمد رى،گذاسرمايه نرخ قبيل از آنها كلان كمى اىهشاخص

 و پژوهش و آموزش، فرهنگ رشد جامعه، پايين و بالا اىهدهك ميان درآمد فاصله كاهش تورم،

 تعيين و تنظيم نداز،اچشم الزامات و اهداف و توسعه هاىسياست با متناسب بايد امنيتى، و دفاعى اىهتوانايى

  "د.شو مراعات كامل صورت به اهدفه و اهسياست اين و گردد

اي شده است. به ، دانش و فناوري توجه ويژهطور كه مشخص است، در متن اين سند به موضوع علمهمان

طوري كه ايران در افق اين چشم انداز، داراي جايگاه اول علمي، فناوري و اقتصادي در سطح منطقه آسياي 
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 در توانا پيشرفته، دانش از خورداراي است بري ايراني جامعهعهجنوب غربي است. همچنين در اين افق، جام

 جايگاه يافته بهي و دستمل توليد در اجتماعى سرمايه و انسانى منابع برتر سهم بر متكى آورى،فن و علم توليد

 دتولي و فزارىانرم جنبش بر كيدأت بي باغر جنوب آسياى يهمنطق سطح در ورىآفن و علمى اقتصادى، اول

  .علم

 ١٤٠٤توسعه تا سال  هاي پنج سالهبرنامه كلى اىهسياست تنظيم مبناى ندازاچشم اين كه است ذكر شايان

طور د. بهنكيم مشخص ١٤٠٤تا سال  مختلف ابعاد در را كشور اىهفعاليت كلى گيرىهتج افق و خواهد بود

ها پرداخته خواهد شد، همگي در ادامه به آن ي پنج ساله پنجم توسعه و نقشه جامع علمي كشور كهمثال برنامه

  اند.در جهت دستيابي به فرازهاي اين سند تهيه شده

 سند نقشه جامع علمي كشور -٢-٢

فرهنگي،  ابعاد تمام در همه جانبه مستلزم تلاش ايران جمهوري اسلامي مقدس نظام بلند هايآرمان به دستيابي

و  معين هاي زمانيبازه در پيشرفت هايبرنامه اجراي و تدوين ور است. از اين اقتصادي و اجتماعي علمي،

 اسلامي ايران شأن در احراز جايگاهي ضروري لوازم از هابرنامه اين اهداف تحقق براي لازم اختصاص منابع

 در رقابت جدي ابزار و كشور پيشرفت هايزيرساخت از مهمترين فناوري و علم مقولة سوي ديگر است. از

 عظيم تمدن احياي اسلامي ايران نظير انقلاب متعالي آرمان هاي تحقق ترتيب اين مختلف است. به هايعرصه

 در معنويت و عدالت برقراري براي آمادگي كسب و هاميان ملت در پيشرو و سازنده، فعال حضور اسلامي،

 عقلانيت و ويتعدالت، معن شاخصه سه داراي كه است؛ علمي علم در همه جانبه گرو پيشرفتي در جهان

  است. 

 تقسيم لازم، امكانات و مسير، منابع طي نحوه آن در كه است راهي نقشه ترسيم نيازمند هدف اين تحقق

 است لازم رو باشد. از اين شده مشخص دقيق و شفاف به طور مسير اين طي الزامات و ملي در سطح كار

 كشور، توسعه پنج ساله هايبرنامه نظير ترياتيعمل و كلان سطوح در فناوري و علم و راهبردهاي انداز چشم

  شود.  تدوين

 هاآن بنيادين هايارزش از گيريبهره و بالادستي اسناد از الهام گيري با تا شده، كوشش نقشه اين در ترسيم

 هجري 1404 در افق فناوري و علم چشم انداز ايران، اسلامي جمهوري نظام راهبردي به اهداف توجه و

 هاسياست اهداف، مباني، شامل نگر، اي جامع و هماهنگ و پويا و آيندهشود كه خود نيز مجموعه ينتبي شمسي

 به براي دستيابي اسلامي هايبر ارزش مبتني فناوري و علم راهبردي تحول و الزامات راهبردها، ساختارها و

 كشور، بومي و ارزشي بر مباني شده تلاش سند اين در كشور است، كه انداز بيست سالهچشم اهداف

  شود.  تكيه عملي و تجارب علمي هايو نمونه هانظريه و گذشته تجربيات
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انداز علم و فناوري جمهوري هاي اصلي الگوي نظام علم و فناوري و نوآوري، چشمدر اين سند ويژگي

آوري كشور هجري شمسي، اهداف كلان و اهداف بخشي نظام علم، فناوري و نو ١٤٠٤اسلامي ايران در افق 

  ها آمده است: اند كه در ذيل شرح آنذكر شده

  هاي اصلي الگوي نظام علم و فناوري و نوآوريويژگي -١-٢-٢

 تمدن ايجاد و فرهنگ احياي كه به دنبال ايراني جامعه ويژه نوآوري و فناوري و علم نظام مناسب الگوي

  باشد:  تهداش را زير اصلي هاي ايراني است بايد ويژگي  نوين اسلامي

 و كافي نظام بلندمدت هاياولويت و هاو آرمان اهداف به توجه : باتقاضامحوري و محوري عرضه تركيب 

 بايد مورد داراولويت هايحوزه مذكور، برخي موارد از صنعتي و اقتصادي هايبخش نبودن تقاضاهاي

 و برمبناي اهداف دانش و عرضه يدتول به معطوف فناوري و علم نظام از وجه قرار گيرند. اين ويژه حمايت

 و ملي و اقتصادي سياسي، صنعتي هاي فرهنگي،نظام تقاضاي افزايش ديگر است. از سوي جامعه هايآرمان

 كشور و پايدار همه جانبه پيشرفت در ايويژه اهميت فناوري، و كردن دانش تجاري نتيجه در و فراملي

 عرضه الگوهاي از زمينه تركيبي اين در ايراني جامعه و فناوري معل نظام براي مناسب الگوي دارد. بنابراين،

 تقاضامحوري است.  و محوري

 نيازها و توجه به نظر از ايراني جامعه و فناوري علم نظام مداري: درون و مداري برون رويكرد دو اجتماع 

به  توجه با رديگ سوي است. از مدار درون كشور، نسبي هايمزيت و بومي هايو ظرفيت هاقابليت

 ساير كشورها اسلام و جهان با فناوري و علم عرصه در اسلامي، جهان و كشورهاي در رو پيش هايفرصت

 است.  مدار برون اين زمينه در اين بنابر و دارد فعال مشاركت

 جانبه و همه پيشرفت عامل توأمان، عمل و كه علم آنجا از مهارت: و پژوهش و تربيت با آموزش تلفيق 

 جهت الگويي در سرعت به و فناوري علم فعلي نظام بر حاكم تفكيكي الگوي بايد است، دار كشورپاي

 ادامه هاي آموزشيدوره در تمام و آغاز ابتدايي آموزش از بايد تلفيق اين منظور يابد. بدين تحول تلفيقي

 همراه به دانش يادگيري بر مبتني الگوي به را خود جاي فعلي مدار حافظه الگوي آموزشي نتيجه در و يابد

 محوري نيز رويكرد پژوهش عالي آموزش نظام بدهد. در و پژوهش هامهارت پرورش و هاانسان تربيت

  شد.   خواهد تقويت

  هجري شمسي ١٤٠٤انداز علم و فناوري جمهوري اسلامي ايران در افق چشم -٢-٢-٢

 با و الهي لايزال قدرت به اتكال با ري،و فناو علم در شمسي هجري 1404 افق در ايران اسلامي جمهوري

 در بخشي و الهام عدالت گسترش ملي، پيشرفت براي ايراني - اسلامي نوين برپايي تمدن و احياي فرهنگ

  بود:  كشوري خواهد جهان،
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 دانشمنداني در با و انقلاب و اسلام مكتب شده در تربيت و سالم فرهيخته، صالح، هايانسان از برخوردار 

 جهان؛  هايترينطراز بر

 آن؛  دستاوردهاي كارگيري و به نوآوري و فناوري و علم توسعه و توليد در توانا 

 در جهان.  علمي مرجعيت با فناوري و دانش مرزهاي در پيشتاز  

  اهداف كلان نظام علم و فناوري كشور -٣-٢-٢

در  بخشي الهام و علمي هبرجست جايگاه و احراز اسلام جهان در فناوري و علم اول جايگاه به دستيابي.١

  جهان؛

 براي احراز نخبه و فرهيخته و شايسته هاياز انسان برخوردار و محورعدالت بنيان،دانش جامعه استقرار.٢

  جهان؛ در مرجعيت علمي

 روحيه خلاقيت و آزادانديشي و اخلاق با تقويت همراه تخصصي و عمومي هايآموزش گسترش و تعميق.٣

  جوان؛ نسل ويژه به آحاد جامعه، در

نسبي كشور؛  هايمزيت و نيازها و هابا اولويت متناسب نافع، و نوين هايفناوري و علوم توسعه به دستيابي.٤

  و خدماتي؛ صنعتي و آموزشي مختلف نهادهاي در هاآن كارگيري و انتشار و به

توليد  صددر 50 از بيش به داخلي و فناوري دانش بر مبتني خدمات و محصولات توليد سهم افزايش.٥

  داخلي كشور؛ ناخالص

  علمي؛ المللي بين هايزبان بين در فارسي زبان جايگاه ارتقاي.٦

 فرهنگ و در ايران تاريخي و محوري احياي موقعيت و اسلام جهان در فناوري و علم ارتقاي به كمك.٧

  تمدن اسلامي؛

  . المللي بين معتبر مراكز علمي با فناوري و علوم هاي حوزه در همكاري گسترش.٨

  اهداف بخشي نظام علم، فناوري و نوآوري كشور -٤-٢-٢

  سوادي؛ بي بين رفتن از و عمومي دانش مناسب سطح به جامعه آحاد دستيابي .١

  عمومي؛ آموزش دوره كامل پوشش .٢

  درجهت: آموزان دانش هدايت براي مناسب آموزشي نظام ايجاد .٣

  خلقت؛ و جامعه خود،خدا،  برابر در وظايف و هامسئوليت شناخت فضايل، . كسب١- ٣

  خردورزي؛ و تفكر قدرت . تقويت٢- ٣

  تشكيل خانواده؛ و مستقل زندگي به ورود براي آمادگي . كسب٣- ٣

  اجتماعي؛ نظام در مؤثر و مسئولانه . حضور٤- ٣

  جامعه؛ نيازهاي برآوردن شغلي براي آينده آوردن پديد و شغلي استعدادهاي . پرورش٥- ٣
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  تخصصي؛  دوره به ورود براي يعلم استعدادهاي . پرورش٦- ٣

به  پاسخگويي جهت در و جهاني با معيار متناسب كشور كار نيروي مهارت و دانش سطح به دستيابي.٤

 المللي؛بين و داخلي بازار كار و جامعه نيازهاي

هاي دانشگاه بين در شاخص جايگاه و احراز اسلام جهان هايدانشگاه بندي رتبه در نخست رتبه كسب.٥

 دنيا؛

بندي سطح با متناسب دانشجويان كل تكميلي به تحصيلات دانشجويان تعداد مطلوب ستيابي به نسبتد.٦

 نيازهاي كشور؛ و هادانشگاه

 بومي؛ نيازهاي و مباني اسلامي اساس بر انساني علوم در علم توليد مطلوب سطح ارتقاء .٧

 در: كشور جايگاه تثبيت .٨

 منطقه؛ در محوري نقش به دستيابي منظور به گاز و نفت حوزه هاي فناوري و علوم .١- ٨

 اسلام؛ جهان در فناوري و علم در حوزه اول جايگاه كسب منظور به اطلاعات فناوري .٢- ٨

 مربوطه؛ بازار جهاني از درصد 3 كسب به منظور زيستي فناوري .٣- ٨

  مربوطه؛ جهاني از بازار درصد 2 كسب منظور به ميكرو و نانو هايفناوري .٤- ٨

 به دستيابي و گداخت انرژي دانش يابي بهدست اي،هسته هايگاهنيرو ساخت و طراحي دانش كسب.٩

)، GEOآهنگ ( مدار زمين به ماهواره پرتاب و ساخت و طراحي دانش كسب و به فضا انسان اعزام فناوري

 المللي. هاي بينهمكاري و اسلام جهان مشاركت با

محور، نيازمحور، ركيب رويكردهاي مزيتهاي علم و فناوري كشور كه حاصل تبه علاوه در اين سند اولويت

از  برخي در شكوفايي و رشد از اطمينان حصول كه آنجا نگر است، استخراج شده است. ازمرزشكن و آينده

 و رشد ديگر برخي در است و كشور مديريتي كلان سطوح در پشتيباني و هدايت و توجه ها نيازمنداولويت

 در ترتيب به ها اولويت شد، خواهد حاصل منابع غيرمتمركز و تخصيص مياني هايمديريت پشتيباني توسعه با

 و مالي از اعم منابع، ميزان تخصيص و نحوه بر ناظر بندي دسته اند. اين شده تنظيم ج و ب سه سطح الف،

هاي علم و فناوري در هر يك از سطوح الف، ب و ج در قالب است. اولويت مسئولان و توجه مديران و انساني

)هنر ٥)سلامت و (٤)علوم انساني و معارف اسلامي، (٣علوم پايه و كاربردي، ()٢فناوري، ()١هاي (هگرو

  اند.استخراج شده

هاي مختلف سطح الف عبارتند از: فناوري اطلاعات و ارتباطات، اقتصاد، از جمله موارد ذكر شده در گروه

  ايراني.  - تصاد هنر، معماري و شهرسازي اسلاميحقوق، علوم تربيتي و مديريت مبتني بر مباني اسلامي، اق

 ١٣در فصل چهارم سند نقشه جامع علمي كشور به راهبردهاي كلان توسعه علم و فناوري در كشور در قالب 

راهبرد كلان پرداخته شده است و پس از آن راهبردها و اقدامات ملي متناسب با هر يك از راهبردهاي كلان 

  اند. شدهتوسعه علم و فناوري ذكر 
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نظام كاري  و اصول مباني، تقويت نيازمند تأثيرگذار، بخش به عنوان كشور عالي آموزش نظام اساس اين بر

 رواين ها است. ازآن بر مبتني هايسياست و كشور علمي جامع سند نقشه در مطرح هايآرمان با متناسب

 بالفعل و هاي بالقوهتوانمندي و هاظرفيت اب متناسب كارهاي و ساز نيازمند كشور عالي نظام آموزش ارتقاء

  است. آن

 ١٤٠٤چشم انداز استان اصفهان  -٣-٢

امور فرهنگي، اجتماعي  - ر  بامور آمايش ، محيط زيست و توسعه پايدا - اين چشم انداز كه در سه بخش الف

وزش عالي و توليد استاني به عنوان قطب آمامور اقتصادي تدوين گرديده است، استان اصفهان را  - و ج و امنيتي

برمي شمارد و اهداف و راهبردهاي مرتبط با آموزش عالي را به شرح زير دانش و فناوري برتر در سطح كشور

  تعيين مي نمايد: 

  ارتقاء سطح كيفيت زندگي از طريق افزايش شاخص سطح سلامت ، تامين اجتماعي و رفاه با تاكيد بر بهبود

  فقر و تحقق عدالت اجتماعيآموزش ، كيفيت نيروي انساني ، رفع 

 ي هاي كيفيت آموزش در راستاي دستيابي به اهداف تحقق ارزشهاي اسلامبهبود و ارتقاي كيفي شاخص  

 هاي آموزشي با تاكيد بر پرورش اخلاقيات ، روحيه نوآوري ، جستجوگري و نوسازي فرآيند داخلي نظام

   خلاقيت

 اشتغال و بيكاري و خدمات اجتماعي هاي آموزش ، كيفيت نيروي انساني ،بهبود شاخص  

  برپايي نظام آموزشي و تحقيقاتي كارآمد با تكيه بر خلاقيت و نوآوري در تعامل همه جانبه با دانش و

  يفناوري ملي و فرامل

 هاي هاي آموزشي متناسب با فعاليتارتقاء سطح مهارت و تخصص نيروي كار استان از طريق اجراي برنامه

  اقتصادي

 گذاران بخش صنعت و معدن در سطوح كارداني و زشهاي لازم براي ارتقاء سطح علمي سرمايهارائه آمو

هاي مختلف توسط بخشهاي غير آموزشهاي مديريتي در سطح كارشناسي ارشد و نيز تربيت تكنسين در رشته

  دولتي

 تي و هاي قوي پژوهشي ، فناوري ، آموزش خدمات صنعتجهيز منطقه كلان شهري اصفهان به مجتمع

اي صنعت در سطح كشور به گانه مديريت توسعه منطقه٦خدمات صادراتي و بازاريابي به منزله يكي از مراكز 

نحوي كه اين شهر قادر به انتقال و تكوين فناوري و تدارك، تجيهز، پشتيباني و رهبري توليد استانهاي واقع در 

  محدوده نفوذ خود باشد.
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   آموزشي با اولويت تحصيلات تكميلي به منظور ايفاي نقش مورد هدايت ، توسعه و گسترش گروههاي

هاي دكترا و كارشناسي ارشد هاي گردشگري وگسترش مراكز آموزش عالي با اولويت دورهانتظار در فعاليت

 به همراه مراكز تحقيقاتي و پژوهشي كاربردي و كار آفريني

 مايش سرزمين بخش آموزش عاليآ -٤-٢

هاي نسبي استان (جغرافيايي، نيروي انساني، وضعيت استان با در نظر گرفتن مزيتدر طرح آمايش آموزش عالي 

گيرد تا در تلفيق نمايي هاي آموزش عالي مورد بازنگري قرارمياقتصادي، سياسي و فرهنگي) ماموريت زير نظام

وهشي و اجرايي، ها از جمله مراكز پژگزارشات با بهره گيري از نظرات افراد خبره آموزش عالي و ساير بخش

  طرح جامعي براساس آمايش سرزمين تدوين و در استان به مرحله اجرا گذاشته شود. 

هاي مختلف، كارگروه اصلي هاي نسبي استان در بخشها و مزيتبراي شناسايي وضع موجود و توانمندي

معرفي وضعيت آمايش و زير كارگروه كارشناسي آمايش، نسبت به جمع آوري اطلاعات مورد نياز (شامل 

  موجود و نيازها و پيشنهادات) از مراكز آموزشي و پژوهشي و اجرايي استان اقدام شد.

اسناد بالا دستي و مطالعات آمايش كه در سنوات قبل انجام گرفته مطالعه  ، ابتدابراي رسيدن به اهداف طرح 

 مورد بررسي قرار گرفت نيز و ملياي، استاني منابع اطلاعاتي، منطقه، تمركز بر موضوع آمايششد، سپس ضمن 

 و طراحي گانه هشت يهافرم قالب در بخشي هشت مجموعه يك ابتدا استان عالي آموزش وضعيت تبيين براي

از طريق اين  ١٣٩٠ ماه شهريور لغايت ١٣٨٥ سال مهرماه از استان عالي آموزش وضعيت به مربوط اطلاعات

   .گرديد ها جمع آوريفرم

برگزاري جلسات مقدماتي با  وهاي دولتي و غير دولتي تاثير گذار ها و نهادناخت سازماندر نهايت پس از ش

چشم انداز آموزش عالي و اهداف كلان آموزشي و پژوهشي و  جمع بندي شامل ها، ساير گامآن ها مسئولان

   سند آموزش عالي  برداشته شد.تنظيم 

  

  

  



  

 

  ه اصفهانخلاصه اي از وضعيت موجود دانشگافصل سوم : 

هاي آموزشي حضوري و مجازي را در مجموعه متنوعي از برنامهاست كه  يدولت يدانشگاهدانشگاه اصفهان، 

هاي مختلف علوم انساني، علوم بالاترين سطح ممكن در مقاطع كارشناسي، كارشناسي ارشد و دكتري در رشته

  مايد. نطبيعي و فني و مهندسي به دانشجويان ايراني و خارجي ارائه مي

دانشجو در مقاطع مختلف دارد كه سهم دانشجويان  ١٢٠٣٦، ١٣٩٣دانشگاه اصفهان در ترم اول سال 

 ٩٠/٥٨باشد. درصد مي ٩٧/١٥درصد و  ٨١/٣٠درصد،  ٢٢/٥٣كارشناسي، كارشناسي ارشد و دكتري به ترتيب 

تلف از دانشجويان، متفاوت هاي مخدرصد از آنها مرد هستند. سهم دانشكده ١٠/٤١درصد از دانشجويان زن و 

هاي علوم، فني و مهندسي، علوم اداري و اقتصاد، روانشناسي و علوم تربيتي و طوري كه سهم دانشكدهبوده به

بيت هاي اهلادبيات و علوم انساني از دانشجويان دانشگاه اصفهان بالاتر از ده درصد بوده و سهم دانشكده

هاي نوين از دانشجويان دانشگاه ان و حمل و نقل و علوم و فناوري(عليهم السلام)، پرديس دانشگاه اصفه

  باشد. اصفهان كمتر از دو درصد مي





 

 
 

  

  
 ١٣٩٣توزيع دانشجويان دانشگاه اصفهان براساس مقطع تحصيلي در سال ). ١ - ٣(شكل

  
 ١٣٩٣توزيع جنسيتي دانشجويان دانشگاه اصفهان در سال  ).٢ - ٣(شكل
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 ١٣٩٣نشجويان دانشگاه اصفهان بر اساس دانشكده در سال توزيع دا). ٣- ٣(شكل 

و  ، براي دانشگاه٩٣سهم دانشجويان مقاطع مختلف كارشناسي، كارشناسي ارشد و دكتري در ترم اول سال 

 ١هاي سوم تا ششم از رديف ها به تفكيك در جدول ارائه شده است. جمع درصدهاي هر يك از ستوندانشكده

 ١٠٠گردد؛ اما به علت ثبت دانشجويان با دانشكده مهمان، مجموع اين درصدها،  ١٠٠ت بايسمي ١٥تا رديف 

  شود.  نمي

  ١٣٩٣ها از دانشگاه بر حسب درصد در ترم اول سال سهم دانشجويان مقاطع مختلف دانشكده ).١ - ٣(جدول

سهم دانشجويان  نام دانشكده رديف
 كارشناسي

سهم دانشجويان 
 كارشناسي ارشد

جويان سهم دانش
 دكتري

سهم 
  دانشجويان

 ١٠,٧٨ ١٧,٢٧ ١٠,٣٣ ٩,٠٩ ادبيات و علوم انساني ١

 ٠,٨٤ ٠,٠٠ ٢,٧٢ ٠,٠٠ اهل بيت ٢

علوم تربيتي و  ٣

 روانشناسي

١٢,٠٥ ١٣,٠١ ٨,٦٣ ١٣,٧٤ 

 ١٤,٩٦ ١٤,٤١ ١١,٩٥ ١٦,٨٧ علوم  ٤

 ٣,٢٨ ٤,٣٧ ٢,٦٧ ٣,٣١ شيمي ٥

 ٩,٠٢ ٩,٠٥ ٧,٦٩ ٩,٧٩ زبان هاي خارجي ٦

 ١٤,١٠ ٥,٧٨ ١٠,٤٩ ١٨,٦٩ فني و مهندسي ٧



 

سهم دانشجويان  نام دانشكده رديف
 كارشناسي

سهم دانشجويان 
 كارشناسي ارشد

جويان سهم دانش
 دكتري

سهم 
  دانشجويان

 ٦,٠٤ ٣,٩٥ ٣,٩٤ ٧,٨٨ مهندسي كامپيوتر ٨

 ١,٢٧ ٠,٠٠ ١,٠٥ ١,٧٨ حمل و نقل ٩

 ١,٨٩ ٣,٠٢ ٤,٥٦ ٠,٠٠ هاي نوينفناوري ١٠

تربيت بدني و علوم  ١١

 ورزشي

٣,٢٧ ٢,٦٥ ٤,٢٣ ٢,٩٠ 

جغرافيا و برنامه  ١٢

 ريزي

٣,٢٦ ٦,٨٧ ٤,٦١ ١,٣٩ 

 ١٣,٧٤ ١٥,١٩ ١٢,٤٦ ١٤,٠٥ و اقتصاد علوم اداري ١٣

 ١,٤٣ ٤,٣٧ ٢,٣٧ ٠,٠٠  پرديس ميرداماد  ١٤

 ٣,٦٧ ٠,٠٠ ١١,٩٢ ٠,٠٠ مجازي ١٥

  ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ ١٠٠ دانشگاه ١٦

هاي نفر بوده كه سهم رتبه ٦٢٧، ١٣٩٣ماه سال تعداد اعضاي هيئت علمي دانشگاه اصفهان در انتهاي ارديبهشت

درصد  ٢٥/٩درصد و  ٣٣/٢٢درصد،  ٥٩/٦٤درصد،  ٨٣/٣نشيار و استاد به ترتيب مختلف مربي، استاديار، دا

 ٥٠/٥١سال بوده كه اين مقدار براي مربيان  ٣٦/٤٥باشد. متوسط سن اعضاي هيئت علمي دانشگاه اصفهان مي

ين دانشگاه باشد. اسال مي ٧٤/٥٤سال و براي استادان  ٨٨/٥٠سال، براي دانشياران  ٧٦/٤١سال، براي استادياران 

هيئت علمي نيز وضعيت نامشخصي  ١٥هيئت علمي آموزشي، دو هيئت علمي پژوهشي است و  ٦١٠داراي 

دارند. از دو هيئت علمي پژوهشي، يكي در دانشكده علوم و ديگري در معاونت تحقيقات و فناوري مشغول 

هاي مختلف از ، سهم دانشكده)٢- ٣(باشد. جدولنفر آنها مرد مي ٥٣١نفر از آنها زن و  ٩٦باشد. كار ميبه

نمايد. رديف سايرين به يازده عضو هيئت علمي تعلق هاي مختلف هيئت علمي را از كل دانشگاه تبين ميرتبه

دارد كه در مركز آموزش عالي خوانسار، معاونت آموزشي و تحصيلات تكميلي، معاونت تحقيقات و فناوري 

  . باشنددانشگاه اصفهان، مشغول به كار مي

نفر  ١٤نفر رسمي،  ٣٣٤نفر بوده كه از اين تعداد،  ١٢٣١، تعداد كاركنان دانشگاه اصفهان ١٣٩٣در سال 

هاي مختلف مشغول كار نفر از كاركنان در دانشكده ٢٤٩نفر حجمي هستند.  ٣٨٤نفر قراردادي و  ٤٩٩پيماني، 

نفر)، معاونت  ٢١٥چون حوزه رياست (هاي ستادي ديگر همنفر آنها در قسمت ٩٨٢بوده اين در حالي است كه 

نفر)،  ٢١٩نفر)، معاونت دانشجويي ( ٥٧نفر)، معاونت پژوهش و فناوري ( ٨١آموزشي و تحصيلات تكميلي (

نفر) شاغل هستند. چهار نفر از  ٣٨٤نفر) و معاونت مالي، اداري و پشتيباني ( ٢٦معاونت فرهنگي و اجتماعي (

زن  ٩مرد و  ٨نفر از كاركنان شامل  ١٩، ١٣٩٣برند. در سال سر ميق بهكاركنان اداري در مرخصي بدون حقو

ساعته و يك دوره عمومي  ٨، يك دوره شغلي تخصصي ١٣٩٣اند. در شش ماهه اول سال بازنشسته شده
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هاي مختلف ، توزيع كاركنان را در بخش)٥- ٣(ساعته براي كاركنان برگزار شده است. شكل  ٢٦فرهنگي 

  دهد. يدانشگاه نشان م

  
   ١٣٩٣هاي مختلف اعضاي هيئت علمي در سال توزيع رتبه ).٤ - ٣(شكل



 

 

ها بر حسب درصد در سال هاي هيئت علمي در دانشگاه اصفهان و به تفكيك دانشكدهسهم انواع رتبه ).٢ - ٣(جدول

١٣٩٣  

سهم هيئت  نام دانشكده رديف
 علمي از كل 

سهم مربي 
 از كل

سهم استاديار 
 از كل 

انشيار سهم د
 از كل

سهم استاد 
 از كل

سهم كارمند 
 از كل

ادبيات و علوم  ١

 انساني

٢,٨٤ ١٣,٧٩ ١٧,٨٦ ١١,٨٥ ١٦,٦٧ ١٣,٥٦ 

 ٠,٠٨ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ١,٩٨ ٠,٠٠ ١,٢٨ اهل بيت ٢

علوم تربيتي و  ٣

 روانشناسي

١,٧٩ ٨,٦٢ ٩,٢٩ ٨,١٥ ٤,١٧ ٨,٢٩ 

 ٦,٥٠ ٣٩,٦٦ ٢٢,١٤ ١٦,٣٠ ٨,٣٣ ١٩,٤٦ علوم  ٤

 ١٧,٢٤ ٣,٥٧ ٣,٩٥ ٠,٠٠ ٤,٩٤ شيمي ٥

هاي زبان ٦

 خارجي

٢,١١ ٥,١٧ ٦,٤٣ ٩,٦٣ ٨,٣٣ ٨,٤٥ 

 ٣,٥٧ ١,٧٢ ١٢,١٤ ١٥,٠٦ ٢٠,٨٣ ١٣,٤٠ فني و مهندسي ٧

مهندسي  ٨

 كامپيوتر

٠,٠٠ ٦,٤٣ ٤,٤٤ ٤,١٧ ٤,٤٧ 

 ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ١,٢٣ ٠,٠٠ ٠,٨٠ حمل و نقل ٩

فناوري هاي  ١٠

 نوين

٠,٤٩ ٠,٠٠ ١,٤٣ ٤,٤٤ ٠,٠٠ ٣,١٩ 

بدني و تربيت ١١

 علوم ورزشي

٠,٥٧ ٠,٠٠ ٥,٧١ ٢,٧٢ ٠,٠٠ ٣,٠٣ 

جغرافيا و  ١٢

 ريزيبرنامه

٠,٤٩ ٦,٩٠ ٣,٥٧ ٢,٩٦ ٤,١٧ ٣,٥١ 

علوم اداري و  ١٣

 اقتصاد

١,٧٩ ٦,٩٠ ١١,٤٣ ١٥,٣١ ٢٠,٨٣ ١٣,٨٨ 

 - ٠,٠٠ ٠,٠٠ ١,٩٨ ١٢,٥٠ ١,٧٥ سايرين ١٤

 ١٠٠,٠٠ ١٠٠,٠٠ ١٠٠,٠٠ ١٠٠,٠٠ ١٠٠,٠٠ ١٠٠,٠٠ دانشگاه ١٥
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  ١٣٩٣هاي مختلف دانشگاه اصفهان در سال توزيع كارمندان در بخش).٥ - ٣(شكل

  
  هاي مختلف دانشگاه اصفهانتوزيع كارمندان در دانشكده).٦ - ٣(شكل



 

طرح بيشترين  ٣٤طرح بوده كه دانشكده فني و مهندسي با  ١٢٠، ١٣٩٢هاي پژوهشي در سال تعداد طرح

ها و به دنبال هاي پژوهشي به تفكيك دانشكدههاي دانشگاه اصفهان دارد.  تعداد طرحانشكدهفعاليت را در بين د

ارائه شده است. رديف سايرين اين جدول، مرتبط با  )٣- ٣(هاي پژوهشي در جدول ها از طرحآن، سهم دانشكده

  گروه پژوهشي فرآيندهاي شيميايي است. 

  ١٣٩٢ها از آنها به تفكيك در سال دانشكده هاي پژوهشي و سهمتعداد طرح ).٣ - ٣(جدول

 سهم طرح پژوهشي از كل تعداد طرح پژوهشي نام دانشكده رديف

 ٥,٨٣ ٧ ادبيات و علوم انساني ١

 ٠,٠٠ ٠ اهل بيت ٢

 ١٤,١٧ ١٧ علوم تربيتي و روانشناسي ٣

 ٤,١٧ ٥ علوم ٤

 ٣,٣٣ ٤ شيمي ٥

 ٠,٠٠ ٠ زبان هاي خارجي ٦

 ٣٠,٠٠ ٣٦ فني و مهندسي ٧

 ٣,٣٣ ٤ مهندسي كامپيوتر ٨

 ٠,٠٠ ٠ حمل و نقل ٩

 ٣,٣٣ ٤ فناوري هاي نوين ١٠

 ٣,٣٣ ٤ تربيت بدني و علوم ورزشي ١١

 ١٨,٣٣ ٢٢ جغرافيا و برنامه ريزي ١٢

 ١١,٦٧ ١٤ علوم اداري و اقتصاد ١٣

 ٢,٥٠ ٣ سايرين ١٤

 ١٠٠,٠٠ ١٢٠ دانشگاه ١٥

دانشگاه اصفهان از انواع مقالات چاپ شده در مجلات را از كل در  هاي مختلف، سهم دانشكده)٤- ٣(جدول 

نمايد.در اين جدول رديف، سايرين مربوط به گروه پژوهشي فرآيندهاي شيميايي و مركز ارائه مي ١٣٩٢سال 

علوم، شيمي و فني و مهندسي  هايتحقيقات جغرافيا و علوم اجتماعي است. بر اساس اين جدول، سهم دانشكده

درصد  ١٠باشد؛ اين در حالي است كه ساير دانشكده سهمي كوچكتر از درصد مي ٢٠بالاتر از  ISIمقالات از 

 ١٥پژوهشي بالاي هاي علوم تربيتي و روانشناسي و علوم اداري و اقتصاد از مقالات علميدارند. سهم دانشكده

هاي دانشگاه اصفهان، بين دانشكده درصد است. در ١٥باشد؛ اين در حالي است كه سهم سايرين زير درصد مي

ريزي و فني و ادبيات و علوم انساني، علوم تربيتي و روانشناسي، علوم اداري و اقتصاد، جغرافيا و برنامه دانشكده

هاي اي ندارند. سهم دانشكدهترويجي هستند و سايرين در اين گونه مجلات، مقالهمهندسي داراي مقالات علمي

هاي خارجي و علوم اداري و اقتصاد از مقالات چاپ شده در مجلات با ساير نشناسي، زبانعلوم تربيتي و روا

درصد است.  ١٠درصد است؛ اين در حالي است كه بجز دانشكده علوم، سهم سايرين زير  ١٥ها بالاي نمايه
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ادي از مقالات چاپ سهم دانشكده ادبيات و علوم انساني، علوم تربيتي و روانشناسي، علوم و علوم اداري و اقتص

درصد است كه در اين بين دانشكده علوم اداري و اقتصادي وضعيت  ١٠شده در مجلات بدون اعتبار بالاي 

  بدتري دارد. 

بندي انواع مقالات چاپ شده در مجلات به تفكيك دانشكدهسهم ).٤ - ٣(جدول  

 نام دانشكده رديف

ت 
الا

مق
م 

سه
IS

I
 

از 
ل 

ك
 

ي 
لم

ت ع
الا

مق
م 

سه
از 

ي 
هش

ژو
پ

ل
ك

ي  
لم

ت ع
الا

مق
م 

سه
ل

 ك
 از

ي
يج

رو
ت

ر  
ساي

ت 
الا

مق
م 

سه
يه

ما
ن

ل
 ك

 از
ها

ن  
دو

ت ب
جلا

م م
سه

ل
 ك

از
ار 

عتب
ا

ل 
 ك

از
ت 

الا
مق

م 
سه

 

 ٨,٤٢ ١٤,٧٥ ٧,٧٨ ٢٤,١٤ ١٣,١٤ ٠,٣٦ ادبيات و علوم انساني ١

 ٠,١١ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٢٧ ٠,٠٠ اهل بيت ٢

 ١٥,٢٤ ١٨,٠٣ ١٨,٨٩ ٢٤,١٤ ٢٢,٠٩ ٢,٧٠ علوم تربيتي و روانشناسي ٣

 ١٦,٢٩ ١٢,٣٠ ١٠,٢٨ ٠,٠٠ ٩,٨٩ ٣٠,٤٠ علوم  ٤

 ٧,٧٦ ٠,٠٠ ٠,٢٨ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٢٥,٠٠ شيمي ٥

 ٦,٩٨ ٤,٩٢ ١٦,١١ ٠,٠٠ ٧,٤٥ ١,٢٦ زبان هاي خارجي ٦

 ٩,٦٤ ٤,١٠ ٣,٨٩ ٦,٩٠ ٥,٥٦ ٢٠,١٤ فني و مهندسي ٧

 ٣,٠٥ ٢,٤٦ ٥,٥٦ ٠,٠٠ ٠,٥٤ ٥,٠٤ مهندسي كامپيوتر ٨

 ٠,٢٨ ٢,٤٦ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٢٧ ٠,٠٠ حمل و نقل ٩

 ٢,٦٦ ٠,٨٢ ١,١١ ٠,٠٠ ١,٢٢ ٦,١٢ فناوري هاي نوين ١٠

 ٤,١٦ ١١,٤٨ ١,٣٩ ٠,٠٠ ٦,١٠ ١,٩٨ تربيت بدني و علوم ورزشي ١١

 ٧,٤٢ ٨,٢٠ ٢,٥٠ ٦,٩٠ ١٣,١٤ ٢,٨٨ جغرافيا و برنامه ريزي ١٢

 ١٧,٦٧ ٢٠,٤٩ ٣٢,٢٢ ٣٧,٩٣ ١٩,٦٥ ٣,٩٦ علوم اداري و اقتصاد ١٣

 ٠,٣٣ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٠٠ ٠,٦٨ ٠,١٨ ايرينس ١٤

 ١٠٠,٠٠ ١٠٠,٠٠ ١٠٠,٠٠ ١٠٠,٠٠ ١٠٠,٠٠ ١٠٠,٠٠ دانشگاه ١٥

المللي كسب شده توسط اعضاي هيئت علمي اين تعداد افتخارات ملي و بين١٣٩٣تا  ١٣٨٤در طي دوره 

د؛ اين در حالي است كه رسمورد مي ٨٤باشد. در اين دوره تعداد اختراعات دانشگاه به مورد مي ٣٣دانشگاه، 

 ١٨٤شناسي)، هاي ثبت شده توسط اعضاي هيئت علمي دانشگاه اصفهان (دانشكده علوم گروه زيستتعداد ژن

هاي پژوهشي دانشگاه اصفهان در چهارچوب مراكز رشد اتفاق خوشايندي بوده كه مورد است. گسترش فعاليت

  رسد. مي ١٣٩٣واحد در سال  ٢٦آغاز شده و تعداد آن  ١٣٩١از سال 

 ٣٧ترتيب ، تعداد مجلات علمي پژوهشي و علمي ترويجي منتشر شده توسط دانشگاه اصفهان به١٣٩٣در سال 

هاي راهبردي كميتهسازي قرار دارند. باشد. در اين سال، دو طرح وجود دارد كه در مرحله نهايي تجاريمي ٤و 



 

، "زيست فناوري"، "گياهان دارويي"، "نانوفناوري"، "انرژي"تأسيس شده در دانشگاه اصفهان عبارتند از: 

علوم و "و  "ميكروالكترونيك"، "هوافضا"، "هاي بنياديسلول"، "آب، خشكسالي، فرسايش و محيط زيست"

دانشگاه اصفهان داراي سيزده پژوهشكده است. در هر پژوهشكده، چندين گروه . همچنين "هاي شناختيفناوري

هاي پژوهشي اين دانشگاه به بيش از چهل گروه كه تعداد گروهطوريستند بهپژوهشي مشغول به فعاليت ه

  رسد. مي

هاي علمي علوم هاي علمي علوم پايه، قطببه بعد دانشگاه اصفهان شامل قطب ١٣٩٠هاي علمي از سال قطب

هاي زيست ندههاي علمي علوم پايه عبارتند از: قطب علمي جبر باناخ، قطب علمي آلايباشد. قطبانساني مي

هاي علمي علوم انساني عبارتند از: قطب علمي متون عرفاني، قطب هاي گياهي. قطبمحيطي، قطب علمي تنش

ريزي شهري، علمي روانشناسي معنويت و شادي، قطب علمي اقتصاد بين الملل، قطب علمي جغرافيا و برنامه

  . قطب علمي مطالعات و فرهنگ و تمدن شيعه در دوره صفويه

هاي كلي بر اساس دانشجو، هيئت علمي، كارمند، فضاي اداري و فضاي آموزشي، مقاله و طرح خصشا

ها به تفكيك محاسبه شده است. در ، مقادير آن براي دانشگاه و دانشكده٥پژوهشي ايجاد شده كه در جدول 

نواع مجلات و سرانه هاي ميانگين سن هيئت علمي، نسبت دانشجو به استاد، سرانه مقالات ااين جدول، شاخص

ها با علامت ها محاسبه شده است؛ اما مقدار برخي از شاخصها و دانشگاهطرح پژوهشي براي تمامي دانشكده

در جدول نيز  "–"اي براي محاسبه آن وجود ندارد. علامت مبين اين است كه برخي مقادير داده "؟"

ها همچون علوم و شيمي و راي برخي از دانشكدهدهنده اين است كه مخرج كسر شاخص صفر بوده است. بنشان

شود. علت آن است كه صورت ادغامي ارائه ميها بههمچنين فني و مهندسي و مهندسي كامپيوتر مقادير شاخص

صورت تفكيك شده براي ها همچون تعداد كارمندان و مساحت فضاي آموزشي و فضاي اداري بهبرخي از داده

هاي مجازي و پرديس ميرداماد، بجز تعداد دانشجو اطلاعات دقيقي د. براي آموزشها وجود نداراين دانشكده

  وجود ندارد.

و استنفورد  MITهاي است. اين نسبت در دانشگاه ٦٣/١٩نسبت دانشجو به استاد دانشگاه اصفهان، حدود 

) ٥ - ٣(اس جدولاست. بر اس ٢٢باشد. اين نسبت براي دانشگاه صنعتي اصفهان، حدود مي ١٠و  ٨ترتيب به

  توان نتايج زير را استخراج نمود:مي

 ترين بيت جوانبر اساس ميانگين سن هيئت علمي، دانشكده ادبيات و علوم انساني پيرترين و دانشكده اهل

  باشند. دانشكده از نظر اعضاي هيئت علمي مي

 نسبت دانشجو به استاد بالاي هاي علوم تربيتي و روانشناسي، مهندسي كامپيوتر، حمل و نقل داراي دانشكده

  باشند. مي ٢٥

 باشد. مي ٥١/٠و  ١٠ترتيب نسبت دانشجو به كارمند و نسبت هيئت علمي به كارمند براي دانشگاه اصفهان به

  نظر مي رسد تعداد كارمندان دانشگاه بيشتر از مقادير معمول است. به
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  باشد؛ مي ٦٨/٢هيئت علمي دانشگاه اصفهان، سرانه مقالات معتبر چاپ شده در انواع مجلات براي اعضاي

بيت و هاي ادبيات و علوم انساني، مهندسي كامپيوتر، اهلاين در حالي است كه مقدار اين سرانه براي دانشكده

است.  ١٩/٠هاي پژوهشي براي اعضاي هيئت علمي دانشگاه اصفهان، باشد. سرانه طرححمل و نقل زير يك مي

ريزي با فاصله زيادي در بهترين وضعيت قرار دارد؛ تلف، دانشكده جغرافيا و برنامههاي مخدر بين دانشكده

هاي فني و ازاي هر عضو هيئت علمي، يك طرح پژوهشي وجود دارد. اين سرانه براي دانشكدهطوري كه بهبه

 مهندسي و علوم تربيتي و روانشناسي وضعيت نسبتاً خوبي دارد. 

  هاي آن به تفكيكانشگاه اصفهان و دانشكدههاي كلي دشاخص ).٥ - ٣(جدول
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 ٠,٠٨ ١,٥٨ ٠,٠٢ ٢,٤٣ ٣٧,٠٦ ١٥,٢٦ ٤٨,٢٣ ادبيات و علوم انساني ١

 ٠,٠٠ ٠,٢٥ ٠,٠٠ ٨,٠٠ ١٠١,٠٠ ١٢,٦٣ ٣٦,٤٣ اهل بيت ٢

 ٠,٣٣ ٤,٨٧ ٠,٢٩ ٢,٣٦ ٦٥,٩١ ٢٧,٨٨ ٤٧,٧٧ علوم تربيتي و روانشناسي ٣

 ٠,٠٤ ٢,٢٩ ١,٣٩ ١,٩١ ٢٧,٤٥ ١٤,٧٦ ٤٦,٦٨ علوم ٤

 ٠,١٣ ٤,٥٢ ٤,٤٨ ١٢,٧٤ ٤٥,٩٣ شيمي ٥

 ٠,٠٠ ٢,٢٦ ٠,١٣ ٢,٠٤ ٤١,٧٧ ٢٠,٤٩ ٤٤,٧٥ هاي خارجيزبان ٦

 ٠,٤٦ ٢,٠١ ١,٣٣ ٢,٥٥ ٥٥,٠٩ ٢٠,٢٠ ٤٠,٤٥ فني و مهندسي ٧

 ٠,١٤ ١,٨٦ ١,٠٠ ٢٥,٩٦ ٤٥,٩٣ مهندسي كامپيوتر ٨

 ٠,٠٠ ٠,٤٠ ٠,٠٠ - - ٣٠,٦٠ ٤٦,٤ حمل و نقل ٩

 ٠,٢٠ ٢,٣٥ ١,٧٠ ٣,٣٣ ٣٧,٨٣ ١١,٣٥ ٣٧,٣٦ هاي نوينفناوري ١٠

 ٠,٢١ ٣,٢١ ٠,٥٨ ٢,٧١ ٥٦,٢٩ ٢٠,٧٤ ٤٦,٠٧ بدني و علوم ورزشيتربيت ١١

 ١,٠٠ ٥,٦٤ ٠,٧٣ ٣,٦٧ ٦٥,٣٣ ١٧,٨٢ ٤٨,٧٨ ريزيجغرافيا و برنامه ١٢

 ٠,١٦ ٣,٣٨ ٠,٢٥ ٣,٩٥ ٧٥,١٨ ١٩,٠١ ٤٦,٤١ علوم اداري و اقتصاد ١٣

 ٠,١٩ ٢,٦٨ ٠,٨٩ ٠,٥١ ١٠,٠٠ ١٩,٦٣ ٤٥,٣٦ دانشگاه ١٤



 

 

اه اصفهان و نقاط قوت و چشم انداز، ماموريت و اهداف كلان دانشگ فصل چهارم :

 ضعف حوزه هاي مختلف دانشگاه

  چشم انداز دانشگاه اصفهان -١-٤

هاي اسلامي، پيشرو در پژوهش - با هويت ايراني آموختگاني كارآمددهنده دانشپرورشدانشگاه اصفهان 

هاي غني انساني يهبا برخورداري از سرما است و سازي دانشساز كارآفريني و تجاريبنيادين و كاربردي و زمينه

در و فرهنگي برتر جامع كشور، با مرجعيت علمي  سه دانشگاه جزونواز، و نمادين در محيطي پرنشاط و چشم

  قرار دارد. جهان اسلام و پنج دانشگاه برتر ايران در رتبه بندي جهاني

  

  مأموريت دانشگاه اصفهان -٢-٤

، از اعضاي هيئت علمي برجسته و كاركنان ياسلامتمدن  نماد علمي پايتخت فرهنگ به عنواندانشگاه اصفهان 

هاي آموزشي بروز، تخصصي و برنامهبرخوردار بوده و پذير و كارآمد و فضاي كالبدي كم نظير مسئوليت

در مقاطع مختلف تحصيلي به دانشجويان ايراني و خارجي در زمينه علوم انساني، را كاربردي با كيفيت مطلوب 

 . ارائه مي كندي علوم پايه و مهندس

هاي گسترش ارتباطات موثر با دانشگاه سرمايه انساني غني و گيري ازكوشد با بهرهدانشگاه اصفهان همواره مي

در جامعه پژوهشي پرداخته و براي مسائل مختلف و ترويج دانش در قالب دستاوردهاي معتبر جهاني به توليد 

شده جهاني و موقعيت خود را در چارچوب استانداردهاي شناخته حل علمي ارائه نمايداي راهسطح ملي و منطقه

  هاي آموزش و پژوهش تقويت كند. در عرصه

و فراهم نمودن بسترهاي لازم و متعهد خلاق  توانمند،آموختگاني دانشگاه اصفهان از طريق پرورش دانش

نابع مالي مشگاه نسل سوم و ايجاد ثروت، در راستاي تبديل شدن به دان توليدسازي دانش و كارآفريني و تجاري

  پايدار گام برداشته و در محقق شدن تحول بنيادين علمي مشاركت مي نمايد. 

دانشگاه اصفهان با درك مسئوليت اجتماعي خويش، با افزايش آگاهي و سطح دانش و توليد الگوي سبك 

  دهد.ايش ميايراني در كنار ارتقاء فرهنگ جامعه،كيفيت زندگي را افز - زندگي اسلامي

  اهداف كلان دانشگاه اصفهان -٣-٤

 اسلامي –پرورش دانش آموختگان توانمند، ماهر، خلاق با هويت ايراني  .١

 انجام پژوهش هاي بنيادين درجهت گسترش مرزهاي دانش  .٢



 خلاصه گزارش طرح جامع دانشگاه اصفهان 27

 

 ارائه راه حل هاي علمي براي مسائل و مشكلات  جامعه .٣

 پشتيباني از اقتصاد دانش بنيان و كسب درآمد پايدار .٤

 تقا سرمايه هاي انساني، فرهنگي، اجتماعي و نمادينار .٥

 كسب مرجعيت علمي و فرهنگي در جهان اسلام .٦

 اسلامي –تاكيد بر سبك زندگي ايراني ارتقا فرهنگ و كيفيت زندگي با   .٧

 محيطي پرنشاط ايجاد فضاي آزادانديشي و فراهم نمودن  .٨
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نقاط قوت و ضعف حوزه هاي مختلف دانشگاه اصفهان -٤-٤  

  حوزه آموزش - الف
  نقاط قوت -١ - الف

  تنوع رشته ها و رشته هاي بين رشته اي و ابداعي - ١

 سابقه فعاليت طولاني برخي گروه ها و رشته ها - ٢

 نسبت مطلوب دانشجو به استاد - ٣

 ورود داوطلبان با رتبه هاي برتر در برخي از رشته ها - ٤

 بازنگري مستمر و بروز بودن برنامه ها و سرفصل هاي درسي - ٥

 دمات پشتيباني آموزشي بروز و باكيفيت به روش الكترونيكيارائه خ - ٦

 وجود زيرساخت مناسب جهت توسعه آموزش الكترونيكي - ٧

  وجود آرشيو الكترونيكي سوابق آموزشي دانش آموختگان - ٨

  نقاط ضعف  - ٢-الف
  يآموزش يگروه ها نيموثر ب يعدم ارتباط كاف - ١

  يعلم اتيه ياز رشته ها و اعضا يگسترش برخ نيتناسب ب عدم - ٢

  رشته ها تيفيبه ك يو عدم توجه كاف ييگرا تيكم - ٣

  )يعلم اتيه يو استاد به كل اعضا اري(نسبت دانش يعلم اتينامناسب ه هرم - ٤

  جامعه ازيمتناسب با ن يكاربرد يآموزش يارائه برنامه ها عدم - ٥

  يلينوبت دوم در مقاطع مختلف تحص انينامتناسب دانشجو جذب - ٦

    يبا امكانات آموزش سهيدر مقا مهمان انيتناسب جذب دانشجو عدم - ٧

   دياسات يابينظارت و ارزش نديبودن فرآ ناكارآمد - ٨

  رشته ها يدر جذب داوطلبان مستعد در برخ ييتوانا عدم - ٩

  مشابه در دانشگاه اي يمواز يرشته ها و گروه ها وجود - ١٠

   يآموزش يو گروه ها يليدر مقاطع تحص ييدانشجو تيتناسب جمع عدم - ١١

  دروس توسط مدرسان يدر برخ يآموزش يپوشش سرفصل ها عدم - ١٢

  از رشته ها يدانشگاه اصفهان در برخ لانياز فارغ التحص يعلم اتيه ياز اندازه اعضا شيب جذب - ١٣

  (فني) يناكاف يآموزش يشگاهيو آزما يكارگاه امكانات - ١٤

  يبه زبان خارج انيو دانشجو يعلم اتيه ياعضا يناكاف تسلط - ١٥

   آموزشن و جامعه حيبا صنعت  مناسبارتباط  عدم - ١٦

  در طول دوره آموزش يآموزش يها كارگاه يبرگزار عدم - ١٧
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حوزه پژوهش -ب  

  نقاط قوت -١ -ب
 يغن يو عموم يتخصص يوجود كتابخانه ها - ١

 يو تنوع مجلات علم يفراوان - ٢

 با امكانات لازم شرفتهيپ يها شگاهيآزما وجود - ٣

 يها نهيدر زم يت پژوهشدر ارائه خدما يليتكم لاتيتحص انيو دانشجو يعلم اتيه ياعضا ييتوانا - ٤

 متنوع

 يپژوهش يو نهادها يعلم يقطب ها وجود - ٥

 انيكل دانشجو به يليتكم لاتيتحص انيمناسب دانشجو نسبت - ٦

  يعلوم انسان كرديمركز رشد بارو وجود - ٧

 يو اجتماع يبا مراكز صنعت يمتعدد پژوهش يتفاهم نامه ها وجود - ٨

 يمتعدد پژوهش يداخل ينامه ها نييآ يو بازنگر نيتدو - ٩

  يپرداز هينظر يها يكرس وجود - ١٠

  نقاط ضعف  -٢-ب
 نامه ها و رساله ها  انيپا يبرخ تيفيك افتنيكاهش   - ١

 نامه ها به مسائل جامعه  انيپا يتوجه كاف عدم - ٢

 كتب توسط انتشارات دانشگاه عيمناسب انتخاب، نشر و توز تيفيعدم ك  - ٣

 تيفيباك يفيكم كتب تال تعداد - ٤

 يعه خصوصا بخش خصوصبا صنعت و جام يارتباط قو عدم - ٥

 يپژوهش يها تياز اندازه به چاپ مقالات در فعال شيب توجه - ٦

 ليبه پژوهش اص يعلم اتيه ياعضا يتوجه كاف عدم - ٧

 يالملل نيب يها هيبا نماوجود مجلات  عدم - ٨

 شاخص يالملل نيو ب يمل يتخصص ينارهايها، سم شيهما يبرگزار عدم - ٩

 يعلم اتيه يدر ارتقا اعضا يوهشپژ يمقالات و دستاوردها تيفيتوجه به ك عدم - ١٠

 علم و دانش يساز يدستاورد در حوزه تجار نداشتن - ١١

 يمعتبر خارج تيحق مالك ازيامت نداشتن - ١٢

 انيدانش بن يو شركت ها ينياقدام موثر در مقوله كارآفر عدم - ١٣

 يعلم يها گاهيبه منابع و پا كافي و موثرنا يدسترس - ١٤
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 قاتيو تحق يرشته ا نيپژوهش ب يها تيجام فعالمختلف جهت ان يگروه ها نيب يارتباط كاف عدم - ١٥

 يكاربرد

 داخل و خارج از كشور يدانشگاه ها ديو اسات يعلم اتيه ياعضا نيب يارتباط كاف عدم - ١٦

 يمشاركت يانجام پژوهش ها يبرا يمشاركت كاف عدم - ١٧
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  حوزه فرهنگي -ج
  نقاط قوت -١ -ج

  شگاهدر دان يو هنر يفرهنگ يفعال بودن تشكل ها و كانون ها - ١

  در سطح كشور يفرهنگ يها تيرتبه برتر در فعال كسب - ٢

  اساتيد صاحبنظر و كاركنان علاقه مند به موضوعات فرهنگي وجود - ٣

  دانشجويان باانگيزه و خوش فكر جهت مشاركت در فعاليتهاي فرهنگي وجود - ٤

  معاونت فرهنگي دانشجويي در سطح دانشكده ها انتصاب - ٥

  ني از فعاليت هاي فرهنگيفضاي مناسب جهت اجرا و پشتيبا وجود - ٦

  
  نقاط ضعف  -٢-ج

 انيدانشجو يبه مسائل فرهنگ يعلم اتيه ياعضا يعدم توجه كاف - ١

 يفرهنگ يها تيدر فعال يليتكم لاتيتحص انيدانشجو نييپا مشاركت - ٢

 خارج دانشگاه يفرهنگ يبا نهادها فيضع تعامل - ٣

 توجهي برخي از مديران به اهميت مأموريت فرهنگي دانشگاه كم - ٤

 هماهنگي لازم بين نهادهاي فرهنگي دانشگاه در سياستگذاري و اجراي فعاليتهاي فرهنگي عدم - ٥

 يتوجه لازم به استفاده از فضاي مجازي به منظور تحقق اهداف فرهنگ عدم - ٦

 در نيازسنجي علمي و منظم از مطالبات فرهنگي دانشجويان ضعف - ٧

 گرايي و اثربخشي آنهابر فراواني تعداد برنامه هاي فرهنگي به جاي كيفيت  تأكيد - ٨

 توجه كافي مديران فرهنگي به فرصتهاي جذب منابع مالي خارج از دانشگاه عدم - ٩

  وجود نمادهاي فرهنگي الهام بخش در سطح دانشگاه عدم - ١٠
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  حوزه دانشجويي -د
  نقاط قوت -١ -د

   ييآزاد دانشجو يرستوران ها يراه انداز - ١

   مناسب ياماكن ورزش وجود - ٢

  يخوابگاه مناسب يها تيظرف وجود - ٣

  مطلوب تيفيمناسب و ك يبا فضا ييدانشجو يرستوران ها وجود - ٤

  يمركز مشاوره فعال و تخصص وجود - ٥

  در مجموعه خوابگاه ها يو رفاه يخدمات يبازارچه ها و غرفه ها وجود - ٦

 نايناب انيدانشجو يامكانات خاص و مركز مشاوره برا وجود - ٧

 به نحو مطلوب در خوابگاه ها ITوجود امكانات  - ٨

 د كتابخانه هاي مطلوب در خوابگاه هاوجو - ٩

  تجهيزات الكترونيكي حضور و غياب و تردد دانشجويان خوابگاهي  - ١٠

 نقاط ضعف -٢ -د

  نامنظم حمل و نقل درون دانشگاه  ستميس - ١

  خوابگاه ها يگسترش و توسعه كاف عدم - ٢

  ينظارت موثر بر خدمات رفاه عدم - ٣

  ييخدمات دانشجو يدر برون سپار ضعف - ٤

  يفوق برنامه خوابگاه يها تيفعال يمناسب برا يوجود فضا عدم - ٥

  نامناسب در محوطه خوابگاه يشهر مبلمان - ٦

 متاهل انيوجود خوابگاه جهت دانشجو عدم - ٧

 بي بهره بودن مجموعه خوابگاه ها از سالن هاي چند منظوره ورزشي سرپوشيده - ٨
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  اداري و ماليحوزه  -ه
  نقاط قوت -١ -ه

  توسعه يرح هادانشگاه ساز در ط نيريمشاركت با خ - ١

   يكيبه روش الكترون يانجام امور ادار يندهايفرآ - ٢

  مختلف يدر واحدها رمتمركزيبودجه بصورت غ عيتوز - ٣

  حقوق ومزاياي به موقع كاركنان پرداخت - ٤

 رفاهي مناسب براي هيات علمي وكاركنان امكانات - ٥

 بسترسازي اجراي حسابداري تعهدي - ٦

 ساماندهي امور قراردادهاي دانشگاه - ٧

  نامه اداري و استخدامي دانشگاه به بازنشستگان تسري آيين - ٨

  
 نقاط ضعف -٢-ه

  كاركنان صيدر تخص يبه ساختار سازمان يبنديعدم پا - ١

  تناسب شغل و شاغل عدم - ٢

  يو ناكارآمد در بدنه كارشناس رمتخصصيغ كاركنان - ٣

  تعداد كاركنان متخصص و كارآمد كمبود - ٤

  انيو دانشجو يعلم اتيه يبودن نسبت تعداد كاركنان به اعضا بالا - ٥

   عملكرد منسجم  و كارا يابينظارت و ارز ستميوجود س عدم - ٦

  هيو تنب قيوجود سازو كار مناسب تشو عدم - ٧

  كپارچهي يكيالكترون يساختارها ضعف - ٨

  يمختلف ستاد ينامناسب كارمندان در حوزه ها عيتوز - ٩

  بودجه يدر اجرا يكافنادقت  - ١٠

  رانيان و مدنبودن دوره آموزش بدو خدمت و ضمن خدمت كاركن يكاف - ١١

   مختلف يها ينامناسب فضاها به كاربر صيتخص - ١٢

  يامور ادار نهيدر زم يعلم اتيه يآموزش بدو خدمت اعضا نبود - ١٣

   رييتحول گرا و موجد تغ هيروح نبود - ١٤

  برنامه جامع حمل و نقل در دانشگاه نبود - ١٥
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  يدكتر انياستقرار دانشجو ينبودن فضا و امكانات مناسب برا فراهم - ١٦

  يبه بخش خصوص يامور حجم كاند يبرون سپار - ١٧

  )ارباب رجوع ميدانش و تكر تيريمد ،يشغل ريمس نييتع شنهادها،ي(پيتيريمد ياستقرار نظام ها عدم - ١٨

 كسب درآمد يدانشگاه برا يها تياستفاده مناسب از ظرف عدم - ١٩

 عدم آموزش مديران در سطوح مختلف مديريتي  - ٢٠

 سرمايه گذاري كم در اين زمينه ناكافي بودن امكانات رفاهي در شان دانشگاه به دليل - ٢١

  سنتي بودن و تخصصي نبودن سيستم بايگاني اسناد - ٢٢

  
  فراگير مديريتحوزه  -و
  نقاط قوت -١ -و

   كشور يدرخشان دانشگاه در آموزش عال نهيشيپ - ١

  در شهر اصفهان ييايمناسب جغراف تيموقع - ٢

   نيو دلنش عيوس يكالبد يفضا - ٣

  (brand) نينماد هيسرما - ٤

   بودن جامع - ٥

  در منطقه ييو دانشجو يپژوهش ،يآموزش يها نهيبودن دانشگاه اصفهان در زم مرجع - ٦

  شاخص در دانشگاه اصفهان يچهره ها وجود - ٧

  برتر كشور يدانشگاه ها نيداشتن در ب قرار - ٨

  دانشگاه تيريمد يزمان يداريپا - ٩

  مختلف در دانشگاه اصفهان يآزمون ها يبرگزار - ١٠

  (alumni)اسي يو س  يتماعاج ،يفرهنگ ،يعلم رگذاريآموختگان تاث دانش - ١١

 نقاط ضعف -٢-و

   يتناسب رشته ا ،يعلم اتيه يناهمگون بودن دانشكده ها از نظر تعداد دانشجو، اعضا - ١

  يمراكز علم ريو سا يالملل نيو ب يداخل يارتباطات با دانشگاه ها ضعف - ٢

  در خارج دانشگاه يعلم اتيه ياز اعضا يبرخ اشتغال - ٣

  يعلم اتيه يعضااز ا يبرخ يياجرا تيمسوول تعدد - ٤

  يعلم اتيه ياعضا يارتقا نديو كند بودن فرآ يطولان - ٥

  يانرژ يمصرف حامل ها ينبودن سامانه ها نهيبه - ٦

  دانشگاه ياز ساختمان ها ياستاندارد بودن تعداد قابل توجه ريو غ يفرسودگ - ٧



 خلاصه گزارش طرح جامع دانشگاه اصفهان 35

 

  ...)و كيپست الكترون ت،ي(وب سا ضعيف يشبكه اطلاع رسان - ٨

  موختگان دانشگاهبا دانش آ ضعيف ارتباط و تعامل - ٩

  رانيمد رييها با تغ تيمداوم برنامه ها و اولو رييتغ - ١٠

  جلسات نييپا يو بهره ور تعدد - ١١

  يدانشگاه يها تيمشاركت در انواع فعال يبرا يعلم اتيه ياعضا نييپا زهيانگ - ١٢

  ياستان ميمراكز تصم ماتيبر تصم يرگذاريبودن حوزه اثر دانشگاه و عدم تاث محدود - ١٣

  ع اطلاعات و آماروجود نظام جام عدم - ١٤

  بازنشسته يانسان يروين لياز پتانس اندك استفاده - ١٥

  يزدگ استيو س ياسيس يها انيقرار گرفتن از جر ريتاث تحت - ١٦

   يناتمام عمران يطرح ها وجود - ١٧

   يخارج انيكم دانشجو اريبس تعداد - ١٨

  انيكاركنان و دانشجو ،يعلم اتيه ياعضا يبودن نشاط و شاداب نييپا - ١٩

  يبه بودجه دولت يمال ديشد يوابستگ -٢٠
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 و شاخص هاي پايش برنامه عملياتي راهبردهاي كلان،فصل پنجم : 

دانشگاه بيست گانه راهبردهاي كلان   (swot)تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تحليل هابر اساس 

  اصفهان به شرح زير استخراج شده است: 

  يآموزش تيفيارتقاء ك .١

  ييدانشجو تيجمع يمتناسب ساز .٢

  يدانشگاه نيملات بتعا شيافزا .٣

  دانشگاه يآموزش يبرنامه ها نيگسترش و تنوع مخاطب .٤

  يمتنوع پژوهش يدستاوردها تيفيسطح ك يارتقا .٥

  يپژوهش يها رساختيز يارتقا .٦

  يجهان يبا استانداردها يكاربرد يگسترش پژوهش ها .٧

  دانشگاه ياستقلال مال .٨

  ثروت ديدانش و تول يساز يتجار ،ينيموضوعات كارآفر بيو ترغ يبسترساز .٩

  يارشته انيم يو پژوهش يگسترش تعاملات آموزش .١٠

  ييدانشجو يبا پوشش حداكثر يفرهنگ يهاتيگسترش فعال .١١

  دانشگاه ياجتماع هيارتقا سرما .١٢

  خانواده بزرگ دانشگاه اصفهان لي) دانشگاه و تشكني(نماد يفرهنگ هيسرما تيتقو .١٣

  يبخش خصوص يلما عيبر منا ديبا تاك انيدانشجو يرفاه يها رساختيتوسعه ز .١٤

  سالم يسبك زندگ نييو تب انيارتقا سلامت دانشجو .١٥

  يشغل يمحتوا يكاركنان و روز آمد يتوانمندساز .١٦

  يفرهنگ ينهادها ريبا مشاركت سا رامونيبر جامعه پ يفرهنگ يرگذاريتاث .١٧

  و كاركنان يعلم ئتيه ياعضا يارتقا سطح امكانات رفاه .١٨

  مختلف دانشگاه يندهايفرآ يارتقاء بهره ور .١٩

 يابياجرا و ارز ،يزيبرنامه ر دارياستقرار نظام پا .٢٠
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در ادامه به منظور عملياتي شدن برنامه هريك از اين راهبردهاي كلان به راهبردهاي عملياتي تيديل 

شده است كه براي هريك از راهبردهاي عملياتي نيز شاخص پايش برنامه تدوين گرديده است. براي 

و واحد متولي و پيگيري شاخص تعيين شده تا در مقاطع زماني هريك از شاخص ها دوره بروزرساني 

  مشخص توسط واحد مسوول گزارش مربوطه ارائه گردد. 

 



 

 
 

   ارتقاي كيفيت آموزشي - ١

  دوره اندازه گيري  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

  سالانه  معاونت آموزشي ه هاي آموزشي متوسط ساعات شركت اعضاي هيئت علمي در دور ارتقاي توانمندي هاي آموزشي اعضاي هيئت علمي

 بهبود و حفظ روزآمدي محتواي آموزشي
  سالانه  معاونت آموزشي رضايت فارغ التحصيلان و كارفرمايان از محتواي آموزشي

  سالانه  معاونت آموزشي تعداد كل رشته ها به تعداد رشته هاي بازنگري شده

 افزايش ارتباط با جامعه و صنعت در حين آموزش
  ترم تحصيلي  معاونت آموزشي تعداد بازديدهاي علمي به تعداد دروس نيازمند بازديد

  سالانه  معاونت آموزشي تعداد دوره هاي كارورزي انجام شده به كل دانشجويان

 بازسازي و نوسازي فضاهاي آموزشي

  سالانه  معاونت توسعه منابع متوسط قدمت فضاهاي آموزشي

  سالانه  معاونت توسعه منابع ت تاسيساتامتياز برخورداري از كيفي

  سالانه  معاونت توسعه منابع مساحت فضاي آموزشي بازسازي شده به مساحت فضاهاي با قدمت بيش از ده سال بازسازي نشده 

  سالانه  معاونت آموزشي به تفكيك) ميانگين رتبه دانشگاه هاي فارغ التحصيلي اعضاي هيات علمي حذب شده (داخلي و خارجي جذب اعضاي هيئت علمي برتر و نخبه

  سالانه  معاونت پژوهشي تعداد آزمايشگاه ها و كارگاه هاي داراي استاندارد بهينه سازي امكانات كارگاهي و آزمايشگاهي

 جذب داوطلبان ورود به دانشگاه با رتبه هاي برتر
  سالانه  معاونت آموزشي مدت ماندگاري دانشجويان  در مقاطع مختلف تحصيلي

  سالانه  معاونت آموزشي متوسط رتبه پذيرفته شدگان در مقاطع مختلف و گروه هاي عمده آموزشي (فني مهندسي، علوم پايه  و ...)

ماموريت گرا و تخصصي نمودن فعاليت هاي اعضاي 
 هيئت علمي

  سالانه  معاونت پژوهشي افتخارت ملي و بين المللي اعضاي هيئت علمي

 ا تخصص اعضاي هيئت علميافزايش تناسب رشته ها ب

  ترم تحصيلي  معاونت آموزشي نسبت تعداد كل واحدهاي ارائه شده  به تعداد اعضاي هيئت علمي 

  سالانه  معاونت آموزشي نسبت تعداد رشته ها به اعضاي هيات علمي

  ترم تحصيلي  معاونت آموزشي انحراف معيار واحدهاي تدريس شده اعضاي هيئت علمي 

  سالانه  معاونت آموزشي موجود كسب رشته به امتياز موردنياز در مقاطع مختلف نسبت امتياز

 بهره گيري از دانشجويان دكتري در آموزش
  ترم تحصيلي  معاونت آموزشي تعداد واحدهاي تدريس شده توسط دانشجويان دكتري  

  سالانه  معاونت آموزشي تعداد دانشجويان دكتري با تجربه تدريس 

 هاي نظارت و ارزيابي موثر آموزشيتقويت فرايند
  ترم تحصيلي  معاونت آموزشي  ميانگين نمره ارزشيابي دانشگاه

  سالانه  معاونت آموزشي  ميزان تحقق ارزيابي دروني گروه هاي اموزشي
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 متناسب سازي جمعيت دانشجويي  - ٢

 

 افزايش تعاملات بين دانشگاهي ملي و بين المللي - ٣

  دوره اندازه گيري  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

  سالانه  مديريت بين الملل تبر داخلي و خارجيتعداد دوره هاي آموزشي مشترك برگزار شده با دانشگاه هاي و مراكز علمي مع گسترش دوره هاي آموزشي مشترك

  سالانه  مديريت بين الملل تعداد دانشجو مبادله شده (پذيرفته و اعزام شده) به كل دانشجويان تحصيلات تكميلي تبادل اعضاي هيئت علمي و دانشجو

  سالانه  مديريت بين الملل درصد دانشجويان با يك تجربه بين المللي

  سالانه  مديريت بين الملل علمي مبادله شده به كل اعضاي هيئت علميتعداد عضو هيئت 

توانمندسازي اعضاي هيئت علمي براي تعامل با دانشگاه هاي 
 بين المللي 

  سالانه  مديريت بين الملل سرانه ساعات كارگاه ها و كلاس هاي برگزار شده نسبت به اعضاي هيئت علمي

و موثر توسط اعضاي استفاده از فرصت هاي مطالعاتي مفيد 
 هيئت علمي و دانشجويان دكتري

  سالانه  معاونت پژوهشي ميانگين رتبه دانشگاه هاي مقصد فرصت مطالعاتي اعضاي هيئت علمي و دانشجويان دكتري

  ترم تحصيلي  معاونت پژوهشي  تعداد فرصت مطالعاتي اعضاي هيات علمي و دانشجويان دكتري

  سالانه  معاونت پژوهشي ش ريالي طرح هاي پژوهشي درحال انجام بصورت مشترك با دانشگاه ها و مراكز علمي معتبرارز انجام طرحهاي پژوهشي مشترك

  دوره اندازه گيري  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

ن مقطع كارشناسي با هدف افزايش ظرفيت پذيرش دانشجويا
 ارتقا كيفيت داوطلبان مقطع بعدي

  سالانه  معاونت آموزشي سهم فارغ التحصيلان دانشگاه هاي برتر از پذيرفته شدگان كارشناسي ارشد  

  الانهس  معاونت آموزشي سهم دانشجويان تحصيلات تكميلي از كل دانشجويان دانشگاه ترميم هرم دانشجويي با لحاظ قابليتهاي موجود

ساماندهي شاخص نسبت دانشجو به اعضاي هيئت علمي در 
 گروه هاي آموزشي

  سالانه  معاونت آموزشي انحراف معيار  نسبت دانشجو به اعضاي هيئت علمي در گروه هاي آموزشي

  سالانه  معاونت آموزشي مدت ماندگاري دانشجويان  انتقالي ساماندهي ظرفيت پذيرش دانشجويان مهمان و انتقالي

  سالانه  معاونت آموزشي تعداد دانشجويان مهمان به كل دانشجويان 



 40 خلاصه گزارش طرح جامع دانشگاه اصفهان

 
  دوره اندازه گيري  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

  سالانه  معاونت پژوهشي  ارزش ريالي گرنت هاي بين المللي   

  سالانه  معاونت پژوهشي شده با مشاركت ساير دانشگاه هاي داخل و خارج ارزش ريالي آزمايشگاه ها و كارگاه هاي راه اندازي ساماندهي و تجميع سرمايه هاي آزمايشگاهي و كارگاهي 

  سالانه  معاونت پژوهشي  تعداد آزمايشگاه هاي مورد استفاده اشتراكي به كل

  سالانه  معاونت پژوهشي تعداد مقالات مشترك با اعضاي هيئت علمي ساير دانشگاه هاي معتبر ئه بروندادهاي پژوهشي مشترك شاخصارا

  سالانه  معاونت پژوهشي عداد كتب مشترك با اعضاي هيئت علمي ساير دانشگاه هاي معتبرت

  سالانه  معاونت پژوهشي  تعداد ثبت حق امتيازهاي مشترك با ساير دانشگاه هاي معتبر

 

 گسترش و تنوع مخاطبين برنامه هاي آموزشي دانشگاه (معاونت آموزشي) - ٤

  اندازه گيري دوره  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

  سالانه  معاونت آموزشي تعداد شركت كنندگان دوره هاي آموزشي با مخاطبين خاص گسترش دوره هاي آموزشي با مخاطبين خاص

  سالانه  معاونت آموزشي تعداد تكدرس هاي ارائه شده به متقاضيان ارائه برنامه هاي آموزشي تكدرس 

  سالانه  معاونت آموزشي گان دوره هاي آموزش مجازي تعداد شركت كنند گسترش دوره هاي آموزش مجازي
  سالانه  معاونت آموزشي  تعداد دروس ارائه شده بصورت مجازي
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 ارتقاي سطح كيفيت دستاوردهاي متنوع پژوهشي - ٥

  دوره اندازه گيري  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

ارتقاي مهارت هاي اعضاي هيئت علمي در ارائه دستاوردهاي 
 باكيفيت پژوهشي

  سالانه  معاونت پژوهشي سرانه ساعات كارگاه ها و كلاس هاي برگزار شده نسبت به اعضاي هيئت علمي

و ساير پايگاه Scopusمجلات  نمايه شده در  editorial boardتعداد اعضاي هيئت علمي  عضو 
 هاي تخصصي

 سالانه معاونت پژوهشي

 سالانه معاونت پژوهشي  لمي تخصصيعضويت در سازمانها، انجمن ها و گروه هاي ع

 سالانه معاونت پژوهشي تعداد شركت كنندگان همايش ها و سمينارهاي علمي شاخص ملي و بين المللي برگزاري همايش ها و سمينارهاي علمي شاخص

 سالانه معاونت پژوهشي دشده ملي و بين الملليتعداد حق امتياز ثبت شده و نظريه هاي تايي توليد حق امتياز اختراع و نظريه پردازي در سطح بين المللي

 سالانه معاونت پژوهشي ميانگين استناد مقالات چاپ شده ملي و بين المللي گسترش بروندادهاي پژوهشي ملي و بين المللي پراستناد

 سالانه معاونت پژوهشي  تعداد كتب منتشر شده به زبان هاي بين المللي

 سالانه معاونت پژوهشي  دهتيراژ واقعي كل كتب منتشر ش

 سالانه معاونت پژوهشي  تعداد نشريات با نمايه هاي معتبر بين المللي 

 سالانه معاونت پژوهشي تعداد پژوهشگران تشويق شده با دستاوردهاي پژوهشي اصيل تشويق پژوهشگران با دستاوردهاي پژوهشي اصيل

  



 42 خلاصه گزارش طرح جامع دانشگاه اصفهان

 
 

 ارتقاي زيرساخت هاي پژوهشي - ٦

  دوره اندازه گيري  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

  سالانه معاونت پژوهشي سرانه استفاده از منابع علمي (الكترونيكي و هاردكپي) توسعه امكان دسترسي به منابع علمي معتبر
  سالانه معاونت پژوهشي  سرانه سواد اطلاعاتي كاربران

تأمين فضاي موردنياز براي استقرار تمام وقت دانشجويان 
 يليتحصيلات تكم

  سالانه معاونت پژوهشي سرانه فضاي اختصاصي دانشجويان دكتري (كلاس، سايت، كتابخانه تخصصي و سالن مطالعه)  

  سالانه معاونت پژوهشي دستاوردهاي علمي قطبها و انجمن هاي علمي تقويت قطبها و انجمن هاي علمي
  سالانه معاونت پژوهشي  تعداد قطب ها و انجمن هاي علمي

مديريت فناوري اطلاعات و  پوشش شبكه بي سيم اينترانت دانشگاه/ پهناي باند يرساخت هاي فناوري اطلاعات و ارتباطاتتوسعه ز
 ارتباطات

  سالانه

مديريت فناوري اطلاعات و   ظرفيت پردازش مركز محاسبات پيشرفته
 ارتباطات

  سالانه

بروزرساني امكانات آزمايشگاهي و كارگاهي مطابق با توسعه و 
 استاندارد جهاني

  سالانه معاونت پژوهشي ميانگين قدمت و سطح فناوري تجهيزات و وسايل كليدي آزمايشگاهي و كارگاهي

  سالانه معاونت پژوهشي  تعداد آزمايشگاه هاي تخصصي و عمومي
  

 

 گسترش پژوهش هاي كاربردي با استانداردهاي جهاني - ٧

  يريدوره اندازه گ  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

  سالانه  معاونت پژوهشي تعداد قراردادهاي فعال با سازمانها انجام طرحهاي پژوهشي مسئله محور

 سالانه معاونت پژوهشي تعداد سازمانهاي با قرارداد فعال

 سالانه معاونت پژوهشي  سرانه سازماني قراردادها

 سالانه معاونت پژوهشي مجموع مبلغ طرح هاي پژوهشي مسئله محور 
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 سالانه معاونت پژوهشي  ميزان رضايت سازمان هاي طرف قرارداد

راه اندازي واحدهاي پژوهشي و فناوري تخصصي با مشاركت 
 ساير نهادها و سازمانها

 سالانه معاونت پژوهشي حجم و تعداد قراردادهاي منعقد شده از طريق پژوهشكده هاي تخصصي مشترك

عتي و خدماتي بويژه گسترش تفاهم نامه هاي موثر با مراكز صن
 بخش خصوصي

 سالانه معاونت پژوهشي حجم بالقوه تفاهم نامه ها با مراكز صنعتي و خدماتي

 سالانه معاونت پژوهشي  نسبت تعداد تفاهم نامه هاي عملياتي شده به كل تفاهم نامه ها 

گسترش فرصتهاي مطالعاتي داخلي و مرتبط با صنعت و دوره 
 هاي پسادكتري

 سالانه معاونت پژوهشي ت هاي مطالعاتي داخلي و دوره هاي پسادكتريتعداد فرص

    
  

 استقلال مالي دانشگاه - ٨

  دوره اندازه گيري  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

  سالانه  معاونت توسعه منابع نسبت جذب مشاركت خيرين به بودجه عمراني استفاده از پتانسيل خيرين، فارغ التحيلان 

 سالانه معاونت توسعه منابع شاركت كننده در تامين مالي دانشگاهتعداد خيرين م

 سالانه معاونت توسعه منابع  تعداد فارغ التحصيلان مشاركت كننده در تامين مالي دانشگاه

 سالانه معاونت توسعه منابع  سهم درآمد ناشي از موقوفات از منابع اختصاصي دانشگاه  تعامل با واقفين و استفاده از سنت حسنه وقف

 سالانه معاونت توسعه منابع سهم درامد طرح هاي پژوهشي از منابع اختصاصي دانشگاه بهره گيري از منابع طرح هاي پژوهشي

راه اندازي مركز تجاري كالا و خدمات علمي و مشاوره اي از طريق 
 مشاركت با بخش خصوصي

 سالانه معاونت توسعه منابع ابع مالي دانشگاهسهم درامد مركز تجاري كالا و خدمات علمي و مشاوره اي از من

 سالانه معاونت توسعه منابع سهم درامد ناشي از ظرفيت هاي كالبدي از منابع مالي دانشگاه جذب منابع مالي از طريق گسترش استفاده از ظرفيت هاي كالبدي 

گسترش خدمات آموزشي از طريق پذيرش دانشجو در دوره هاي 
 انشگاه و آموزش الكترونيكينوبت دوم و پرديس د

 سالانه معاونت توسعه منابع سهم درامد خدمات اموزشي دوره نوبت دوم و پرديس از منابع مالي دانشگاه

 سالانه معاونت توسعه منابع سهم درامد حاصل از دوره هاي آموزشي آزاد از منابع اختصاصي دانشگاه استفاده از منابع حاصل از دوره هاي آموزشي آزاد

 سالانه معاونت توسعه منابع سهم حق امتياز بين المللي از منابع اختصاصي دانشگاه حمايت از تاسيس شركتهاي دانش بنيان و حق امتياز
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 سالانه معاونت توسعه منابع سهم شركت هاي دانش بنيان از منابع مالي دانشگاه

  
  

 ليد ثروتبسترسازي و ترغيب موضوعات كارآفريني، تجاري سازي دانش و تو - ٩

  دوره اندازه گيري  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

راه اندازي پارك علم و فناوري و مراكز رشد كارآمد با موضوعات 
 خاص

  سالانه  معاونت پژوهشي تعداد واحدهاي انتقال يافته از مركز رشد به پارك

وهشيمعاونت پژ تعداد واحدهاي ارتقا يافته از مرحله پيش رشد به مرحله رشد  سالانه 

 سالانه معاونت پژوهشي درآمد واحدهاي مستقر در پارك

مشاركت در جشنواره هاي معتبر داخلي و بين المللي با محوريت 
 تجاري سازي دانش

 سالانه معاونت پژوهشي تعداد جوائز كسب شده توسط دانشگاه اصفهان در جشنواره هاي معتبر داخلي و بين المللي

 سالانه معاونت پژوهشي ان از دانشگاه اصفهان در جشنواره هاي معتبر داخلي و بين الملليتعداد شركت كنندگ

برگزاري رويدادهاي ويژه كارآفريني (استارت آپ ويكند و بورس 
 ايده)

 سالانه معاونت پژوهشي تعداد رويدادها و شركت كنندگان در رويدادهاي ويژه كارآفريني

  
  

 ايي ميان رشتهگسترش تعاملات آموزشي و پژوهش - ١٠

  دوره اندازه گيري  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

  ترم تحصيلي  معاونت آموزشي تعداد دانشجويان دوره هاي آموزشي ميان رشته اي راه اندازي دوره هاي آموزشي ميان رشته اي كاربردي

  سالانه  معاونت آموزشي تعداد دوره هاي آموزشي ميان رشته اي

  سالانه  معاونت پژوهشي تعداد پايان نامه ها و رساله هاي با راهنمايي مشترك گروه هاي آموزشي ميان رشته اي  انجام پژوهش هاي

  سالانه  معاونت پژوهشي تعداد مقالات با همكاري مشترك گروه هاي آموزشي

  سالانه  معاونت پژوهشي ارزش ريالي طرح هاي پژوهشي با همكاري مشترك گروه هاي آموزشي

  ترم تحصيلي  معاونت آموزشي تعداد واحدهاي ارائه شده به صورت مشترك بين گروه هاي آموزشي  گيري اعضاي هيئت علمي تخصصي ساير گروه هاي آموزشيبكار

  ترم تحصيلي  معاونت آموزشي تعداد واحدهاي ارائه شده تخصصي توسط گروه هاي آموزشي در ساير گروه ها 
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 ا پوشش حداكثري دانشجوييهاي فرهنگي بگسترش فعاليت - ١١

دوره اندازه   واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي
  گيري

مشاركت اعضاي هيئت علمي نسبت  زمينه سازي جهت جلب
 در اجراي برنامه هاي فرهنگي

  سالانه  معاونت فرهنگي و اجتماعي تعداد اعضاي علمي شركت كننده در برنامه هاي فرهنگي 

  سالانه  معاونت فرهنگي و اجتماعي تعداد كانون هاي فرهنگي و هنري ديني، فرهنگي و هنري گسترش كمي و كيفي كانون هاي 

  سالانه  معاونت فرهنگي و اجتماعي تعداد برنامه هاي برگزار شده و مخاطبين

  سالانه  معاونت فرهنگي و اجتماعي تعداد دانشجويان فعال در كانون هاي فرهنگي و هنري

ذاب (كرسي آزادانديشي، مناظره و استفاده از قالب هاي ج
 تريبون آزاد و غيره)

  سالانه  معاونت فرهنگي و اجتماعي تعداد دانشجويان شركت كننده در قالبهاي جذاب

  سالانه  معاونت فرهنگي و اجتماعي  تعداد قالب هاي جذاب برگزار شده به كل برنامه هاي فرهنگي

ليتهاي جلب مشاركت دانشجويان تحصيلات تكميلي در فعا
 فرهنگي

  سالانه  معاونت فرهنگي و اجتماعي نسبت دانشجويان تحصيلات تكميلي مشاركت كننده در فعاليتهاي فرهنگي 

آگاه سازي و جلب مشاركت كاركنان در اجراي برنامه هاي 
  فرهنگي

  سالانه  اعيمعاونت فرهنگي و اجتم  تعداد كاركنان شركت كننده در برنامه هاي فرهنگي دانشگاه به كل كاركنان

تشويق دانشجويان به عضويت و فعاليت در كانون ها، انجمن 
  هاي علمي دانشجويي و تشكل ها

  سالانه  معاونت فرهنگي و اجتماعي تعداد دانشجويان عضو در كانون ها، انجمن هاي علمي دانشجويي و تشكل ها به كل دانشجويان

ا، كارآمد كردن نهادهاي فرهنگي دانشگاه اعم از تشكل ه
 انجمن هاي علمي و كانون ها

  سالانه  معاونت فرهنگي و اجتماعي بررسي نتايج سنجش و ارزيابي فرهنگي

تنوع بخشي به برنامه ها جهت پوشش سلايق مختلف 
 دانشگاهيان

  سالانه  معاونت فرهنگي و اجتماعي پوشش دانشجويي برنامه هاي فرهنگي دانشگاه (بررسي نتايج سنجش و ارزيابي فرهنگي)
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 ارتقا سرمايه اجتماعي دانشگاه - ١٢

  دوره اندازه گيري  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

ايجاد روحيه همدلي و همكاري بين اعضاي هيئت علمي و 
 كارمندان

  سالانه معاونت توسعه منابع ميزان رضايت كارمندان از اعضاي هئيت علمي

ت توسعه منابعمعاون ميزان رضايت اعضاي هيئت علمي از كارمندان   سالانه 

  سالانه  حوزه رياست تغيير مديران دانشگاه در يكسال بعد از انتخابات رياست جمهوري   استقلال مديريت دانشگاه از تحولات سياسي

تاثيرگذاري بر تصميمات مراكز تصميم گيري ملي، استاني و 
 شهري

اي تصميم گيريتعداد اعضاي هيئت علمي مشاور و مامور در سازمان ها و نهاده    سالانه  معاونت توسعه منابع 

افزايش انگيزه اعضاي هيئت علمي و كاركنان براي مشاركت 
 در امور دانشگاه

  سالانه  حوزه رياست تعداد پيشنهادات موثر ارائه شده توسط اعضاي هيئت علمي و كاركنان

تقويت ساختارهاي انتخاب مديران به جاي انتصاب آنها 
 به بالا) (انتخاب از  پايين

  سالانه  حوزه رياست تعداد پست هاي مديريتي  انتخابي به كل پستهاي مديريتي دانشگاه

  

 تقويت سرمايه فرهنگي (نمادين) دانشگاه و تشكيل خانواده بزرگ دانشگاه اصفهان - ١٣

  دوره اندازه گيري  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

  سالانه  مديريت ارتباطات حساس رضايت و افتخار فارغ التحصيلان دانشگاها راه اندازي سيستم ارتباط با فارغ التحصيلان 

  سالانه  مديريت ارتباطات تعداد فارغ التحصيلان ردگيري شده در مسير كار و تحصيل 

  سالانه  روابط عمومي ميزان آشنايي مردم با دانشگاه اصفهان معرفي دانشگاه اصفهان در منطقه غرب آسيا و جهان اسلام
  سالانه  روابط عمومي  زان بازديد از وب سايت توسط مخاطبين بين الملليمي

  سالانه  معاونت توسعه منابع دهندهتعداد نيروي انساني بازنشسته در نقش مشاور و آموزش ارتباط با نيروي انساني بازنشسته 
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  سالانه  معاونت دانشجويي ادهاي درخشان تعداد برنامه هاي تشويق دانشجويان استعد تقدير از چهره هاي شاخص به نحو شايسته

  سالانه  معاونت فرهنگي تعداد برنامه هاي تشويق دانشجويان شاهد و ايثارگر

  سالانه  روابط عمومي هاي شاخص (دانشجو، كارمند، هيات علمي) تقدير شده تعداد چهره

  سالانه روابط عمومي گزارش كيفي  ايجاد نماد فرهنگي الهام بخش دانشگاه اصفهان

  سالانه  رابط عمومي آموختگيآموختگان در جشنهاي دانشميزان مشاركت دانش برگزاري جشنهاي سالگرد دانش آموختگي

  
 توسعه زيرساخت هاي رفاهي دانشجويان با تاكيد بر منايع مالي بخش خصوصي - ١٤

  دوره اندازه گيري  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

  سالانه  معاونت دانشجويي سرانه خوابگاه هاي دانشجويي انشجويي توسعه و گسترش خوابگاه هاي د

  سالانه  معاونت دانشجويي ميزان رضايت دانشجويان از خوابگاه هاي دانشجويي، رستوران ها و سلف سرويس ارتقاء كيفيت محيط خوابگاهي و امكانات آن

  
 ارتقا سلامت دانشجويان و تبيين سبك زندگي سالم - ١٥

  دوره اندازه گيري  واحد متولي اخصش راهبرد عملياتي

  سالانه  معاونت دانشجويي درصد دانشجويان تحت پوشش بيمه هاي تكميلي  گسترش بيمه هاي تكميلي دانشجويان

گسترش خدمات مركز مشاوره و بهداشت براي دانشجويان 
 بويژه ساكنين خوابگاه

  سالانه  معاونت دانشجويي كز مربوطهتعداد دانشجويان دريافت كننده خدمات مشاوره و بهداشتي از مر

  سالانه  معاونت دانشجويي تعداد خدمات ارائه شده توسط مركز مشاوره و بهداشت

  سالانه  معاونت دانشجويي تعداد فعاليتهاي ورزشي همگاني ترغيب دانشجويان به شركت در فعاليتهاي ورزشي

  سالانه  معاونت دانشجويي دانشجويان سهم دانشجويان مشاركت كننده در فعاليتهاي ورزشي از كل 

  سالانه  معاونت دانشجويي انطباق محتواي غذايي (انرژي، پروتئين، ويتامين و...) ارائه تغذيه سالم 

  سالانه  معاونت دانشجويي ميزان رضايت دانشجويان از تغذيه (برنامه) دانشگاه
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  سالانه  معاونت دانشجويي مطرح شده نسبت به رستورانها و خوابگاه هاتعداد شكايات  نظارت بر رستورانها و خوابگاه هاي دانشجويي

  
  
  

 توانمندسازي كاركنان و روز آمدي محتواي شغلي - ١٦

  دوره اندازه گيري  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

  نهسالا  معاونت توسعه منابع سرانه ساعات دوره هاي آموزشي شغلي و تخصصي برگزاري دوره هاي اموزشي ضمن خدمت

  سالانه  معاونت توسعه منابع درصد پيشرفت بازنگري شرح شغل و طبقه بندي مشاغل بازنگري شرح شغل و طبقه بندي مشاغل

  
  
  
  

 تاثيرگذاري فرهنگي بر جامعه پيرامون با مشاركت ساير نهادهاي فرهنگي - ١٧

دوره اندازه   واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي
  گيري

فرهنگي استان از طريق جذب اعتبارات مالي از بودجه 
 هاي كلان فرهنگيمشاركت در برنامه

  سالانه  معاونت فرهنگي و اجتماعي اعتبار مالي جذب شده از بودجه فرهنگي استان به بودجه فرهنگي دانشگاه

اسلامي با  - ارائه و گسترش الگوي سبك زندگي ايراني
 همكاري نهادهاي فرهنگي خارج دانشگاه

محور فرهنگي (پايان نامه و طرح پژوهشي) تعداد پژوهش هاي مساله   سالانه  معاونت فرهنگي و اجتماعي 
  سالانه  معاونت فرهنگي و اجتماعي تعداد افراد موثر در تصميم سازي فرهنگي (عضويت در شوراها، كميته هاو ...)

بهره گيري از توانمندي ها و تجربيات نهادهاي فرهنگي خارج 
 از دانشگاه

فرهنگي در برگزاري برنامه ها همكار با معاونت   سالانه  معاونت فرهنگي و اجتماعي تعداد نهادهاي شاخص فرهنگي 
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  ارتقا سطح امكانات رفاهي اعضاي هيئت علمي و كاركنان - ١٨

  دوره اندازه گيري  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

تأمين مسكن اعضاي هيئت علمي و كاركنان با تقويت نقش 
 تعاوني مسكن

  سالانه  معاونت توسعه منابع اد مسكن واگذار شده توسط تعاوني مسكن به اعضاي هيئت علمي و كاركنانتعد

بهره گيري از تخفيفات خريد گروهي از فروشگاههاي بزرگ 
 معتبر

  سالانه  معاونت توسعه منابع هاي بزرگ معتبر سرانه تخفيف كسر شده از فروشگاه

  سالانه  معاونت توسعه منابع  بودجه تخصيص داده شده به امور رفاهي و تفريحي به تعداد اعضاي هيات علمي و كاركنان  ت هاي رفاهي و تفريحيگسترش و ارتقاء زيرساخت ها و فعالي

اعطاي وام هاي كم بهره با همكاري بانك ها و موسسات مالي و 
  اعتباري

  سالانه  توسعه منابعمعاونت   سرانه وام كم بهره پرداخت شده به اعضاي هيات علمي و كاركنان

 

 ارتقاء بهره وري فرآيندهاي مختلف دانشگاه - ١٩

  دوره اندازه گيري  واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

  سالانه  معاونت توسعه منابع درصد پيشرفت اصلاح ساختار سازماني دانشگاه اصلاح ساختار سازماني دانشگاه

  ماهيانه  معاونت توسعه منابع ي به مساحت ساختمانهاي در حال بهره برداري و تعداد دانشجوياننسبت گاز مصرف بهينه سازي مصرف آب و حامل هاي انرژي

  ماهيانه  معاونت توسعه منابع سرانه حجم آب مصرفي (شرب  و فضاي سبز)

  ماهيانه  معاونت توسعه منابع نسبت برق مصرفي به مساحت ساختمانهاي در حال بهره برداري و تعداد دانشجويان

  سالانه  معاونت توسعه منابع تعداد اعضاي هيئت علمي با بيش از دو پست سازماني طيح مسووليت هاي اجرايي اعضاي هيئت علميتس

  سالانه  معاونت توسعه منابع هاي مشورتيتعداد بازنشستگان فعال در كميته تشكيل كميته هاي مشورتي با افراد بازنشسته و صاحبنظر

  ياستقرار نظام هاي مديريت
(پيشنهادها، تعيين مسير شغلي، مديريت دانش، مديريت 

 كيفيت و تكريم ارباب رجوع)

  سالانه  معاونت توسعه منابع درصد پيشرفت نظام هاي مديريتي در دانشگاه



 50 خلاصه گزارش طرح جامع دانشگاه اصفهان

 
  سالانه  معاونت توسعه منابع نسبت ارزش ريالي فعاليتهاي حجمي برون سپاري شده به كل ارزش ريالي فعاليتهاي حجمي برون سپاري فعاليتهاي حجمي دانشگاه

  سالانه  معاونت توسعه منابع كاغذ مصرف شده در امور اداري نفوذ فناوري اطلاعات در اجراي فرآيندها

  سالانه  معاونت توسعه منابع رتبه وبومتريك دانشگاه

  
 استقرار نظام پايدار برنامه ريزي، اجرا و ارزيابي  - ٢٠

  اندازه گيريدوره   واحد متولي شاخص راهبرد عملياتي

  سالانه  مديريت راهبردي درصد پيشرفت ساختار كاراي ارزيابي عملكرد (به تفكيك حوزه ها) استقرار ساختار كاراي ارزيابي عملكرد

  سالانه  مديريت راهبردي درصد محقق شدن آمارنامه الكترونيكي طراحي و استقرار نظام جامع اطلاعات و آمار

  سالانه  مديريت راهبردي درصد پيشرفت تشكيلات سازماني نظام برنامه ريزي راهبردي برنامه ريزي راهبرديايجاد تشكيلات سازماني نظام 

 سالانه مديريت راهبردي درصد تحقق سامانه بودجه ريزي عملياتي راهبردي  بودجه ريزي عملياتي راهبردي



 

 
 

  


